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Seznam zkratek
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CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky urad

EO - Evaluadni otazka
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EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

FG - Fokusni skupina

IROP - Integrovany regiondlni operacni program

MAP - mistni akéni plan

MAS - Mistni ak&ni skupina

MAS DP - Mistni ak&ni skupina Dolni Pool3avi

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuziti integrovanych nastrojii v programovém obdobi
2014-2020

NS MAS - Narodni sit Mistnich akénich skupin CR

OPz - Operacni program Zaméstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi

PR - Programovy rémec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - V&cné hodnoceni
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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Dolni PoolSavi je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Dolni Pool3avi, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORPZ,

MAS Dolni Pool$avi provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Dolni PoolSavi v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni Cinnosti a proces,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lep§imu naplfovani (dosahovani)
stanovenych cild,

4. zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Dolni Pool3avi.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatku v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatku, pficemz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiZ neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladu pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupt mid-term evaluace je mistni akéni skupina Dolni Pool$avi jako
nositel SCLLD Dolni PoolSavi svébytné a barevné

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluacéni otazky, doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Dolni PoolSavi provadi evaluaci internich procesu a postupt implementace SCLLD na
urovni MAS vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Dolni Pool$avi podileli pracovnici MAS/Elenové organi MAS/ostatni?, uvedeni v tabulce ¢. 1.
Sebeevaluaci mohou vykonavat pfimo pracovnici, ktefi realizuji pfislusné procesy a
¢innosti (v mnoha pripadech je ziejmé, ze MAS nemaji takové kapacity, aby mohli
evaluaéni ¢innosti realizovat jini pracovnici nez ti, ktefi se pfimo podili na realizaci
SCLLD).

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Pavel Dostalek Pracovnik MAS
Jan Soban Vedouci pracovnik MAS
Petr Kukla Pfedseda MAS
Jifi Chmela Clen Kontrolni a revizni komise
Pavel Stépanéik Clen Vybé&rové komise

Kazda ztabulek v evaluaci Oblasti A. reprezentuje pravé jeden proces, pficemz obecna
konstrukce téchto ,evaluacnich tabulek” je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 — Obecna konstrukce sebeevaluacnich tabulek v Oblasti A

Néazev procesu

Negativa: pfi€ina +

Pozitiva (piiklady dobré | dusledek (pFiklady Opatreni (Jak se

muze MAS

. praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové . -
Cinnost e . s uvedenym negativim
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu
danou éinnost)® vlivem na danou h o\a
cinnost) vyhnout?)

V kazdé tabulce je identifikovano, jakeé Cinnosti v ramci hodnoceni daného procesu MAS
zvazuje (prvni sloupec ,Cinnost®).

Néktera pole mohou po vyplnéni tabulky zlstat prazdna, a to v dusledku téchto skute€nosti:

1. MAS dosud dany proces/¢innost nerealizovala®,

2 Sebeevaluace provedena pracovniky kancelafe MAS je zcela dostacujici. Zapojeni dalSich osob,
vCetné odbornikl a €lenu (organd) MAS je dobrovolné (MAS zapoji ¢leny na zakladé vlastniho uvazeni,
v pripadé potieby).

8 Lze-li takové faktory identifikovat.

4 Evaluator u kazdého opatfeni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba
uvadét takova opatteni, jejichz realizace spada do kompetence/pusobnosti MAS.

5 MAS provadi hodnoceni pouze u téch procesu a ¢innosti, respektive Programovych ramcl (program),
ve kterych jiz pFislusné Cinnosti realizovala (tj. napf. pokud MAS k 31. 12. 2018 nevyhlasila Zadnou
vyzvu v programovém ramci IROP, nebude pfislusné ¢innosti ve vztahu k tomuto Programovému ramci
hodnotit.
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2. u nékteré z ¢innosti daného procesu MAS neidentifikovala zadna pozitiva (2.
sloupec),
3. u nékteré z ¢innosti daného procesu MAS neidentifikovala zadna negativa (3.
sloupec) ani opatieni k napravé (4. sloupec).
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vy€et pozitiv a negativ. MAS Dolni PoolSavi se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatieni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kaZdého procesu zvazi a zodpovi® nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
Kdo tuto &innost vykonaval?
Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
Co konkrétné nam v ramci dané ¢innosti plisobi nejvétsi problem/y?
Jak bychom mohli pFisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

2. Na zdkladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapisSe:

- Nalezena pozitiva provadéni dané éinnosti (pfipady dobré praxe v dané ¢&innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané c¢innosti (pripady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skute¢nosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéri k danému procesu v casti ,,Klicové zavéry“.

Cilem uvah nad jednotlivymi procesy (respektive jejich Cinnostmi) je identifikovat v ramci téchto
¢innosti a procestl dobrou a Spatnou praxi. A nasledné nalézat zplsoby, jak dale rozvijet
praxi dobrou, a vyhnout se (neopakovat) praxi Spatnou. Neni nutné postihnout veskeré faktory
a skutec€nosti, ale provést zralou a co nejvice objektivni Uvahu s cilem zaméfit se na klicové
problémy a pozitiva ¢innosti provadénych pfi realizaci SCLLD na MAS.

Vyplnéni tabulek souhrnné vs. za kazdy Programovy ramec zvlast’

Je na rozhodnuti MAS, zda sebeevaluc¢ni tabulky vyplini za kazdy programovy ramec
zvlast nebo zda sva zjisténi k jednomu procesu zapiSe pro vsechny Programové
ramce do jedné tabulky (pricemz v textu odlisi, ke kterému Programovému ramci se
dané zjisténi vztahuje).

PFi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive €innosti MAS Dolni PoolSavi vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumentd’ a zaznam(® MAS (napf.

6 Odpovéd neni nutno zpracovat v pisemné podobé, jde o zralou Uvahu, ktera vSak nemusi byt
dokumentovana (tj. popséana v sebeevaluacni tabulce).

7 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).

8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je

7
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Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
e brainstorming/skupinova diskuse pracovniki MAS.

Doplrikové mize MAS vyuzit k ziskani informaci skupinové diskuse (Focus Group). Realizace
skupinové diskuse s riznymi cilovymi skupinami neni v ramci evaluace procesu (tj.
v Oblasti A) pro MAS povinna. MAS mUze dle svého uvazeni (v pfipadé potieby) diskutovat
vybrané procesy/€innosti na povinném setkani Focus Group pfi evaluaci v Oblasti B a/nebo C.
Hodnocené procesy

MAS Dolni Pool3avi hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

napf. zapis z jednani vybé&roveého organu, prezenéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti

Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s p9_Z|t|vn|m vlivem sp:atn!a praxe; klicové fakt?_ry negativim v budoucnu vyhnout?)?
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladu e Velmi dobra zpétna vazba od e Nezajem zapojeni dal$ich Zménu pfinese pouze rozsifeni oblasti
(vzord, Sablon, sledovani potencialnich Zadateld, subjektll, zejména z fad podpory, v pfipadé, kdy mistni aktéfi
aktualizaci) zejména obci soukromého sektoru nevidi moznost realizace svého

e Pravidelné setkavani
s okruhem moznych Zadatell
diky fungujicim svazkim
obci

projektového zaméru v ramci
Programového ramce IROP, logicky
klesa zajem o zapojeni a spolupraci
Zodpovida kancelar MAS a mistni
aktéri

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Znalost potifeb mistnich
aktérd umozriuje zacilit vyzvu

Neustalé aktualizace vzor( vyzev
a Pravidel vede k ¢astym
Upravam a opravam

Ustaleni Pravidel a metodickych
postupll pro pFipravu vyzev
Ziskani zkusenosti s pfipravou
Zodpovida kancelar MAS

Pfiprava soucasti vyzvy e MAS Dolni Pool$avi patfi e Uzky okruh zapojenych osob Zapojeni Sirdiho okruhu osob narazi
(napf. kontrolni listy, mezi velikostné mensi MAS, samoziejmé nese negativa na limity financnich prostredku
preferencni kritéria) disponuje uzkym kolektivem v pfripadé nemoci ¢i Casového uréenych na provoz MAS
kancelafe a vedeni, coz zaneprazdnéni odpovédné osoby Pokud nema MAS navySovat rozpocet
zarovefl znamena podrobnou na provoz prostfednictvim vybéru
znalost Strategie u vSech ¢lenskych prispévkl apod., je tfeba
pracovnikd, pfipravujicich dbat na pravidelné Skoleni a
podklady vyzvy informovanost kancelafe MAS
Zodpovida kancelar MAS
Schvaleni vyzvy e Mensi pocet ¢lent znamena e Potieba urgovat nékteré Rozs$ifeni moznosti schvalovani

odpovédnym organem MAS

rychlej$i schopnost reakce

zaneprazdnéné ¢i zapomnétlivé
¢leny odpovédnych organt

podkladi hlasovanim per rollam, coz
uSetfi €as vSech zu&astnénych a

° Evaluator u kazdého opatfeni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)®

zasadnim zpUsobem zrychli
administrativu
e Zodpovida manazer MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

o Jiz zminény Uzky okruh
kancelare MAS pfinasi
pozitivum v podobé rychlé
zpétné vazby a doplnéni

o Aktéfi na uzemi nechavaji
kancelafi volnou ruku pfi
pfipravé internich predpisd,
omezi se na schvaleni finalni
verze

Naro¢ny manual pro pfipravu
internich postupu IROP
Doporuceny vzor internich
postupll se stal v priibéhu
schvalovaciho procesu povinnym
Casové zaneprazdnéni externiho
hodnotitele zplsobilo prodleni ve
schvalovani IP a prodlouzilo
harmonogram vyhlasovani vyzev
a navazujiciho erpani PR IROP

e Od pocatku pfipravy internich postupt
se Fidit doporu¢enym vzorem ve vSech
bodech a kapitolach, coz usnadni
pfipadné opravy a doplnéni textu a
zamezi ztraté ¢asu pfi nutnosti
prepisovat celé kapitoly

e Opakované urgence a urychlena
reakce na pozadavky a pfipominky
schvalovatele internich postupl

e Zodpovida manazer MAS

Uverfejriovani informaci
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Funké&ni emailova
komunikace se skupinou
aktivnich aktérd na uzemi
MAS pfinasi rychlou a
aktualni informaci

e Ddlezita pomoc starostl a
vedeni obci jako mezi¢lanku
mezi MAS a zadateli

Cast zadatel(l (zejména soukromy
sektor a neziskové organizace) je
pasivni a oCekava informace
doslova ,na podnose“ s minimalni
vlastni invenci a zapojenim

¢ Vedeni obce ma prehled o potiebach
spolkl, ob¢anu, podnikatell na svém
uzemi, v€asna informovanost starostl
znamena v¢asnou informovanost
Zadatelu

e Zodpovida kancelai MAS ve
spolupraci s vedenim obci

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Rychla reakce od 3
konzultantl a pracovnikll RO

Velké prodleni pfi schvalovani
internich postupt MAS z dlivodu
Casového zaneprazdnéni
externiho hodnotitele.
Opakované vraceni

k pfepracovani

Prodleva mezi pfipravou,
schvalenim a vyhlasenim vyzvy
vede k riziku ztraty potencialnich
zadatell

e Zrychleni administrace pfipravy a
vyhlaseni vyzvy puljde ruku v ruce se
ziskanim zkuSenosti.

e Zodpovida manazer MAS

EVROPSKA UNIE
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; klicové faktory A A
.. A ] g negativim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e K 31.12.2018 byla pfipravena a
konzultovana 1. vyzva PR IROP,
vyzva vyhlaSena az k 8. 4. 2019
2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
& Boquva (priklady d_o.brg praxe; Negavtlva. pricina + dgsleqek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
innost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory oo 10
g A . <. negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladd e Velmi dobra zpétna vazba od ¢ Nerealné oCekavani od zadatelu e Snaha podpoiit SirSi spektrum
(vzoru, Sablon, sledovani potencialnich zadateld, zejména co se tyCe okruhu Zadatel(l sebou nese tlak na omezeni
aktualizaci) zejména zemédélskych mozné dotaéni podpory i vySe celkové vySe poskytnuté dotace,
podnikatell dotace u jejich projektu feSenim je sméfFovani vyznamnéjSich
e Prislibena velikost investic se investi¢nich projektl do vhodnéjsich
v pribéhu administrace dotacnich dotacnich titult, zejména
zadosti ¢asto snizovala Individualnich projektdl PRV a OPPIK
e Nezajem vétsich firem mimo ramec CLLD
e Zodpovida kancelaf MAS
Pfiprava textu vyzvy (v¢. e Znalost potfeb mistnich ¢ Neustalé aktualizace vzor( vyzev e Ustaleni Pravidel a metodickych

navrhu alokace vyzvy)

aktér( umoznuje zacilit vyzvu

a Pravidel vede k ¢astym
Upravam a opravam

e Chybégjici pfesné vymezeni
okruhu podporovanych stroju,
technologii i ekonomickych

postupll pro pFipravu vyzev
e Ziskani zkuSenosti s pfipravou a
administraci dosavadni vyzvy PRV

10 Evaluator u kazdého opatfeni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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2.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kli€ové faktory - 10
.. A ] < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
¢innosti vede k nejasnostem pfi e Presné vymezeni podporovanych
pfipravé vyzvy a nasledné i aktivit a zpUsobilych vydaju u vSech
administraci projektu opatreni
o Pedlivé sledovani novinek a zpfesnéni
Pravidel PRV
e Zodpovida manazer MAS
Priprava  souédsti  vyzvy e MAS Dolni Poolavi patfi o Uzky okruh zapojenych osob e  Zapojeni $ir§iho okruhu osob narazi
(napfr. kontrolni listy, mezi velikostné mensi MAS, samoziejmeé nese negativa na limity finanénich prostfedku
preferenéni kritéria) disponuje Uzkym kolektivem v pfipadé nemoci &i Casoveho ur¢enych na provoz MAS
kancelafre a vedeni, coz zaneprazdnéni odpovédné osoby e Pokud nema MAS navySovat rozpocet
zaroven znamena podrobnou na provoz prostfednictvim vybéru
znalost Strategie u vSech ¢lenskych prispévkl apod., je tfeba
pracovnikd, pfipravujicich dbat na pravidelné Skoleni a
podklady vyzvy informovanost kancelare MAS
e Zodpovida kancelar MAS
Schvaleni vyzvy e MenSi pocet ¢lend znamena e Potfeba urgovat nékteré ¢ RozSifeni moznosti schvalovani

odpovédnym organem MAS

rychlejsSi schopnost reakce

zaneprazdnéné ¢i zapomnétlivé
¢leny odpovédnych organt

podkladl hlasovanim per rollam, coz
usetfi €as vSech zucastnénych a
zasadnim zpUsobem zrychli
administrativu

e Zodpovida manazer MAS

Priprava internich predpist
(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e JiZz zminény Uzky okruh
kancelafe MAS pfinasi
pozitivum v podobé rychlé
zpétné vazby a doplnéni

o Aktéfi na Uzemi nechavaji
kancelafi volnou ruku pfi
pFipravé internich pfedpisa,

omezi se na schvaleni finalni

Verze

¢ Rigidni terminy pro jednotlivé
administrativni kroky v ramci
vyzva PRV jsou problémem
zejména v pripadé, kdy kancelaf
MAS ani RO SZIF nema jistotu
vykladu Pravidel a ¢eka se na
vyjadreni CP SZIF

e Postupovat vzdy dle aktualni verze
Pravidel je jedinym feSenim, jak si
obhajit postup vlci zadateli i navazujici
administraci ze strany SZIF

e Zodpovida manazer MAS
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; kli€ové faktory oo 10
.. A ] < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Uverejriovani informaci e Funkéni emailova o Céast zadateld (zejména soukromy ¢ Vedeni obce ma prehled o potiebach

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

komunikace se skupinou
aktivnich aktérd na uzemi
MAS p¥inasi rychlou a
aktualni informaci

e Ddlezita pomoc starostl a
vedeni obci jako mezi¢lanku
mezi MAS a zadateli

e Nestrannost a nezavislost
kancelafre MAS znamena
také schopnost odolat
pozadavkim a pfedstavam
tretich subjektu, které
.nejlépe” rozuméji potfebam
Zadatell na uzemi MAS

sektor a neziskové organizace) je
pasivni a o¢ekava informace
doslova ,na podnose“ s minimalni
vlastni invenci a zapojenim

e ZvySeny tlak na MAS ze strany
tretich subjektll mimo tzemi MAS
— zejména se jedna o prodejce
zemédélské techniky, ktefi v MAS
vidi snadnou kofist

spolkl, ob¢anu, podnikatelll na svém
Uzemi, véasna informovanost starostu
znamena véasnou informovanost
Zadatell

e Zodpovida kancelar MAS ve
spolupraci s vedenim obci

Komunikace s nadrazenymi

organy pri pfipravé vyzev

¢ Rychla reakce od ;
konzultantl a pracovnik(i RO

e Opakované vraceni
k pfepracovani

e Prodleva mezi pfipravou,
schvalenim a vyhlaSenim vyzvy
vede Kk riziku ztraty potencialnich
Zadatell

e Zrychleni administrace pfipravy a
vyhlaseni vyzvy puljde ruku v ruce se
ziskanim zkuSenosti.

e Zodpovida manazer MAS
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3. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivhim vlivem Spatné praxe; kli€ové faktory oo 11
.. A ] < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost)
Shromazdéni podkladi e Velmi dobra zpétna vazba od e Nejistota zda a v jakém rozsahu e Zde bude mozna zména az v novém
(vzord, Sablon, sledovani potencialnich zadatelu, bude mozné zapojeni do Programovém obdobi, kdy snad bude
aktualizaci) zejména obci Programového ramce OPZP jednotny ramec pro vSechny MAS na

e Pravidelné setkavani
s okruhem moznych Zadatell
diky fungujicim svazkim
obci

uzemi CR bez preference &asti MAS a
nasledného dodate¢ného rozsifeni
Programového ramce na ostatni MAS
Zodpovida kancelar MAS

Priprava textu vyzvy (Vvé.
navrhu alokace vyzvy)

e Znalost potfeb mistnich
aktérd umoznuje zacilit vyzvu

Neustalé aktualizace vzor( vyzev

a Pravidel vede k ¢astym

Upravam a opravam

Ustaleni Pravidel a metodickych
postupl pro pfipravu vyzev
Ziskani zkuSenosti s pfipravou
Zodpovida manazer MAS

Priprava  souédsti  vyzvy e MAS Dolni Pool3avi patfi o  Uzky okruh zapojenych osob e Zapojeni $irsiho okruhu osob narazi
(napf. kontrolni listy, mezi velikostné mensi MAS, samoziejmeé nese negativa na limity finanénich prostfedku
preferenéni kritéria) disponuje uzkym kolektivem v pfipadé nemoci i Casového uréenych na provoz MAS
kancelare a vedeni, coz zaneprazdnéni odpovédné osoby e Pokud nema MAS navySovat rozpocCet
zarovefi znamenda podrobnou na provoz prostfednictvim vybéru
znalost Strategie u vSech ¢lenskych prispévkl apod., je tfeba
pracovnikd, pfipravujicich dbat na pravidelné Skoleni a
podklady vyzvy informovanost kancelafe MAS
e Zodpovida kancelaf MAS
Schvaleni vyzvy e Mensi pocet ¢lent znamena e Potieba urgovat nékteré e Rozsifeni moznosti schvalovani

odpovédnym organem MAS

rychlejsSi schopnost reakce

zaneprazdnéné ¢i zapomnétlivé
¢leny odpovédnych organt

podkladl hlasovanim per rollam, coz
usetfi €as vSech zugastnénych a
zasadnim zpUsobem zrychli
administrativu

Zodpovida manazer MAS

11 Evaluator u kazdého opatieni uvede také osobu/funkci/pozici zodpovédnou za jeho realizaci. Je tfeba uvadét takova opatieni, jejichz realizace spada
do kompetence/pusobnosti MAS.
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3. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kli€ové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e JiZz zminény Uzky okruh
kancelare MAS pfinasi
pozitivum v podobé rychlé
zpétné vazby a doplnéni

o Aktéfi na uzemi nechavaji
kancelafi volnou ruku pfi
pfipravé internich pfedpisd,
omezi se na schvaleni finalni
verze

Prodleva mezi schvalenim
Strategie a moznosti zapojeni do
PR OPZP neumoznila zpracovat
Interni postupy spole¢né ve
stejném C¢asovém obdobi

Viz vy8e — od nového obdobi snad
dojde k zapojeni PR OPZP od po&atku
relevantniho obdobi

Zodpovida manazer MAS

Uverejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

o Funkéni emailova
komunikace se skupinou
aktivnich aktérd na uzemi
MAS p¥inasi rychlou a
aktualni informaci

e Ddlezita pomoc starostl a
vedeni obci jako mezi¢lanku
mezi MAS a zadateli

Cast zadatelll (zejména soukromy
sektor a neziskové organizace) je
pasivni a o¢ekava informace
doslova ,na podnose“ s minimalni
vlastni invenci a zapojenim

Vedeni obce ma pfehled o potfebach
zivotniho prostfedi na uzemi obce,
v€asna informovanost starostu
znamena véasnou informovanost
Zadatelu

Zodpovida kancelar MAS ve
spolupraci s vedenim obci

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

¢ Rychla reakce od 3
konzultant a pracovnik(i RO

Prodleva mezi pfipravou,
schvalenim a vyhlaSenim vyzvy
vede K riziku ztraty potencialnich
Zadatell

K 31.12.2018 nebyla vyhlasena
vyzva OPZP v ramci CLLD

Zrychleni administrace pfipravy a
vyhlaseni vyzvy puljde ruku v ruce se
ziskanim zkuSenosti.

Zodpovida manazer MAS

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

1) Nezbytnosti je véasna informovanost aktér(i, coz zacina u kancelare MAS a konc¢i u posledniho potencialniho Zadatele. Pro
zameéstnance MAS to znamena odpovidajici znalosti a zkuSenosti, sledovani zmén a aktualizaci Pravidel, Metodickych postupu,
ziskavani zpétné vazby z uzemi MAS

2) Rychlost napliiovani Strategie a ¢erpani dotaénich prostiedki jednotlivymi zadateli pfimo zavisi na rychlosti pfipravy vyzev,
schvalovani vSech relevantnich podklada a Priloh. MAS ma moznost ovlivnit rychlost na svém uzemi (pfiprava dokumentt ze
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3)

e
- Operacni program Technicka pomoc &/

strany kancelare MAS, pripominkovani a schvalovani ze strany pfislusnych organi MAS), neovlivni vSak rychlost administrace
ze strany nadfizenych subjektt jednotlivych Programovych ramcu.

Neustala kontrola a zpétna vazba s realizaci vyhlasenych vyzev prispiva hladkému prabéhu vyzev navazujicich. Stale je potreba
zlepsSovat to, co se osvédcilo, a ménit to, co je potieba délat jinak pro rychlejSi a snazsi pribéh administrace vyzev MAS

K prikladiim dobré praxe jednozna¢né patfi podrobny monitoring pfipravenych a pripravovanych projekti pred vyhlasenim
vyzvy — MAS, ktera zna své uzemi, miize vhodné upravit alokaci i rozsah oblasti podpory

Vyuziti aktivnich aktéri uzemi jako mezi¢lanku mezi kancelari MAS a potencialnimi zadateli — typicky kazdy starosta zna svou
obec a jeji obyvatele, manazefri MAS znaji starosty na izemi MAS

Uspésné realizované projekty jsou vzorem a inspiraci pro okruh potencialnich zadateltl, ispés$né zadatele/pfijemce dotaci je
vhodné vyuzit jako mentory/poradce pro nové Zzadatele — jsou predavany konkrétni zkusenosti s administraci, lhitami,
pozadavky na prilohy a jejich dopliovani apod.

Dale je tfreba vyuzivat akce a aktivity, které nejsou primarné poradany MAS, Ize na nich v8ak ¢innost MAS propagovat a aktivni
aktéry spojovat a informovat o pfipravovanych aktivitdich a harmonogramu MAS - typicky na setkani mikroregionu je pfitomen
zastupce MAS, se kterym jsou pfimo zde konzultovany projektové zaméry a stav pripravenosti projektovych zaméru

K negativni praxi patii pasivita ¢asti Zzadatelt, ktefi terminy a lhaty pIni az po nékolikeré urgenci ze strany MAS. U PR PRV je
stanoven presny harmonogram jednotlivych kroka véetné IhGty mezi zaregistrovani projektu na RO SZIF a terminem pro dolozeni
pfiloh zadosti. Piesto je tfreba zadatele urgovat, aby doplnili kompletni dokumentaci ke kontrole, obdobné zkusenosti jsou s ¢asti
zadatel( u pripravy podklada zadosti o platbu.

Do schvalovaciho procesu a ¢innosti organti MAS je treba ve vétsi mire zapojit vyhody, spocivajici ve zrychleni komunikace
diky umoznéni hlasovani per rollam. Skoda, ze vétsina aktérii na izemi MAS, aktivné nevyuziva moznosti elektronického podpisu
pfi komunikaci, €asova lUspora vyrazné napomaha efektivité administrace.

Dostatek ¢asu na pripravu plati pro kazdou etapu i aktivitu administrace vyzev i realizace Strategie. Napr. pro jednani vybérové
komise je vhodné stanovit termin 3 tydny dopredu, aby ¢lenové, ktefi maji nabity diar, sladili termin pro spoleé¢né setkani.
Problémem, stejné jako u pripravy Strategie €i evaluace, je klesajici ochota aktivné se zapojit do komunitniho procesu, zde je
reSenim zapojeni tzv. ,,drzaki“, osob, které jsou aktivni v mnoha jinych oblastech (zastupitelstva obci, spolky, podnikani), byt’
je ze realné riziko, ze pri jejich zabéru bud ob¢as potieba resit riziko stretu zajmu v souladu s internimi predpisy MAS
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

4. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) o,
cinnost)
Shromazdéni metodickych e Uzivatelské prostredi portalu o Casté aktualizace Pravidel a Sledovat zmény a zpfesnéni

podkladu pro praci
s MS2014+/PF

farmare je beze zmény jiz od roku
2010

zpfesnéni Pravidel nuti
pracovniky MAS stale
upresnovat a aktualizovat
podklady pro vyhlaseni vyzvy

Pravidel, konzultace s metodiky a
pracovniky SZIF, vymeéna pfikladd
dobré a Spatné praxe u ostatnich
MAS

Zodpovida manazer MAS

Skoleni

e Skoleni zamé¥it sektorové pro
okruh Zadatelll — napf.
v hodinovych blocich (je lepSi
zaméfit Skoleni na konkrétni Fichi
(zemédélskou/nezemédélskou)
nez michat dohromady vSechny
vyhlaSené oblasti podpory

e Maly zajem o konzultace a
Skoleni ze strany Zadatel
zvySuje chybovost zadosti i
navazujicich procesu, zejména
pfi vybéru dodavatele

Osobni kontakt a individualni
pfistup s kazdym jednotlivym
Zadatelem, metodicka podpora
véetné poskytnuti vzord a
konzultace konkrétnich problém(
s administraci.

Zodpovida manazer MAS

Zadani vyzvy do MS/PF

e Nastaveni vyzvy v uZivatelsky
pfehledném a pro pracovniky
MAS znamém prostfedi

e Potfeba dobfe zvolit terminy a
harmonogram jednotlivych krokd
v ramci vyzvy — kratky €i naopak
dlouhy ¢as na jednotlivé kroky
muZze zvysit chybovost zadosti

Je tfeba opakované upozorfiovat
Zadatele na povinnosti a
dodrzovani Ihit (je tfeba hlidat
IhGty za zadatele, upozorfiovat
emailem i telefonicky)
Zodpovida kancelar MAS

Provadéni zmén ve vyzvach

e Zmény by mély byt vynuceny jen
ze strany Fidiciho organu napf.
v pfipadé zpfesnéni Pravidel.

o Kazda zména jiz vyhlasené
vyzvy zvySuje riziko chybovosti
u zadatell i riziko diskriminace
dfive podanych Zzadosti
v pfipadé napf. upfesnéni
preferen¢nich kritérii

Pfipravit vyzvu tak, aby nebylo
tfeba do ni zasahovat — k tomu je
nezbytna znalost zasobniku
projekt(l, okruhu potencialnich
Zadatelu i jejich projektovych
zaméru

Zodpovida manazer MAS

Pfiprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Seminaf zaméfit sektorové pro
okruh Zzadatelu — je tfeba, aby
podobné otazky byly

e Ne vzdy se podafi sladit
terminové — napf. dostat
zemédélce na Skoleni v dobé

V maximalni mozné mife vyuzivat
osobni konzultace a individualni
pfistup k Zadatelllm — pfipadné
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zodpovézeny pro relevantni pékného pocasi je témér chyby v Zadostech zadatel stejné
publikum nemozné musi opravit v pfimé soudinnosti
s MAS
Zodpovida manazer MAS
Konzultaéni  ¢innost pro e Konzultace je tfeba feSit Individualni konzultace vytvareji Pfesné vymezeni povinnosti a prav
Zadatele (prubéh, mnoZstvi individualné, s jejich vysledky Ize riziko nezdravého spoléhani zadatel( a stejné tak povinnosti a
dotazi, slozitost dotazi, seznamovat okruh zadatell — zadatele na schopnosti a Ulohu prav kancelafe MAS
dostupnost informaci) napf, zemédélsky/nezemédélsky MAS Vyuziti zkuSenosti Uspésnych
podnikatel bude mit s administraci MAS neni subjektem, ktery ma Zadatel( jako jakychsi mentort
podobné starosti jako jeho kolega, suplovat praci zadatele, MAS novych Zadatelu.
zadajici ve stejné Fichi muze poradit, postréit Ci Diky velikosti MAS se zejména
nakopnout, nikoli Zadatele vést starostové a zemédélsti
za ruku a fidit jeho projekt podnikatelé navzajem znaji a
nemaji problém se sdilenim
zkudenosti
Zodpovida manazer MAS
Prijem Zddosti o dotaci (PRV e Vyrazné pomaha elektronizace Objemné pfilohy je obtizné Ke spravnému podani zadosti
— listinné prilohy) pfiloh, které je mozné zaslat dostat do elektronické podoby, v&etné pfiloh pfispiva poctiva u€ast
elektronicky pres portal farmare zejména se to tyka projektovych na Skolenich a seminafich
e Archivace je usnadnéna, pfilohy dokumentaci U podkladu vyzvy je dobré
Ize dohledat na portalu, v emailu, V pripadé, kdy existuji variantni zduraznit, které pfilohy se
je mozné rychle vyhledat a zafadit feSeni (vice stupnu projektové predkladaji vzdy, které jen
ke konkrétnimu zadateli dokumentace, nékolik typ( v pfipadé, ze zadatel pozaduje
stroje, dispozice technologie) body
muze nastat problém Je tfeba si ujasnit parametry
s upfesnénim pfedmétu projektu projektového zaméru jiz pred
a pfipadné i souvisejici zakazky podanim zadosti, na Upravu a
Neuplnost pfedlozené zménu je po podani Zadosti a
dokumentace (Zadatel se dolozeni pfiloh pozdé.
domniva, Ze je pfiloha v jeho Zodpovida kancelaf MAS a
pfipadé nerelevantni) zejména jednotlivi Zadatelé
Informovani o vyzvach (kdo, e Informacni kanaly jsou jasné Pfes v€asnou a sebelepsi V pfipadé, kdy je kancelafi MAS
kdy, kym, maji Zadatelé nastaveny a plné funkéni informovanost se vZzdy najde znam zajem Zadatele, je tfeba je
potrebné informace?) (internetové stranky MAS a SZIF, Zadatel, ktery by rad podal upominat na terminy vyhlasené
zasilani informacnich emaild) Zadost hned v tydnu po vyzvy
e Funguje zprostfedkovatelska ukonceni pfijmu zadosti ZadatelGm trpélivé vysvétlovat
¢innost starostu a vedeni obci, Zejména u podnikatel( klady i zapory, priibéh
které maji podrobnou znalost o Z nezemédélského typu
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uzemi obci a potfebach jejich
obyvatel i subjekt

podnikani délka pfipravy
odpovida mnozstvi pochybnosti

administrace, lhdty a terminy
jednotlivych kroki
Zodpovida kancelar MAS i
jednotlivi Zadatelé

Vyzvy v programovém ramci IROP a OPZP nebyly k datu 31.12.2018 schvaleny a MAS Dolni Pool$avi doposud nedisponuje osobni zku$enosti
s prabéhem vyhlaseni vyzvy a pfijmu zadosti, proto nebyly do vyse uvedeny tabulky zahrnuty tyto Programové ramce.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

Individualni pristup k Zzadateliim nic nenahradi. Pokud manazer MAS zna zadatele, jeho provozni zazemi (je rozdil, zda podnikatel v§e
déla sam, ¢i na to ma administrativni kapacitu) i ekonomickou situaci, je vyrazné mensi chybovost pfi administraci zadosti o dotaci.

Realné nastaveni termint a Ihiat prispiva bezproblémovému pribéhu dotacéni vyzvy. Prili§ kratké terminy zvysuji chybovost i netplnost
podkladu, pfrili§ dlouhé terminy zvysuji riziko nedoplnéni a propadnuti lhaty.

Je lepsi upozornit na blizici se konec |hiaty telefonicky i emailem, nez riskovat nevratné propadnuti lhity a ukonéeni administrace

projektu.

Kontrola termint i podkladu plati pro kancelar MAS stejné jako pro kazdého zadatele!
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Tabulka 5 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

5. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + dusledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
g s . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)

Skoleni hodnotiteli (vécné e Seznameni hodnotitel(l s naplni ¢ Nutnost sladit terminové zasedani e Seznameni s projekty je mozné

hodnoceni) jejich prace i pozadavky hodnotici komise neni pfi casové vyfesit elektronicky, samotné
Pravidel PRV je zakladnim vytizenosti ¢lenl vzdy jednoduché zasedani je mozné spojit
predpokladem Uspé&sného s jednanim jinych organt MAS ¢i
hodnoceni obdobnou pfilezitosti (setkani

e Jednoznaéné vymezeni mikroregionu apod)

hodnoticich kritérii usnadriuje a e Zodpovida manazer MAS
zrychluje proces hodnoceni

Kontrola FNaP (ve. e Kontrolni list usnadriuje proces o Nejasné vymezeni pfijatelnosti se e Intenzivni komunikace s metodiky

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného

programu mozné)

hodnoceni, je tfeba vymezit
jednoznacné otazky ANO/NE
Zadatelé jsou schopni upfesnit
dopliujici otdzky ¢&i doplnit
informace k projektovému
zaméru

vyskytuje zejména u podpory
nezemédélskych podnikatel a u
zpusobilosti (pfijatelnosti) vydaju,
k Eemuz pfispiva neurcité
vymezeni u jednotlivych Fichi

v Pravidlech opatfeni19.2.1.

SZIF mize ¢ast problém0 objasnit

e Pfinavraceni projektu do
administrace Pfezkumnou komisi
PRV je jiZ pozdé aplikovat
precedentni rozhodnuti u
obdobnych projekti

e Je tfeba dlsledné sledovat
zpfesnéni Pravidel i vyménovat
zkuSenosti s jinymi MAS

e Zodpovida kancelaf MAS

Spoluprace

komunikace,
vystupua -
kontrolnich listua atp.)

castkovych

s (externimi) o
hodnotiteli (vybér, zadavani,

kvalita

Hodnotitelé jsou respektované
osobnosti, reprezentujici
vyznamné mistni aktéry na
uzemi MAS, coz pfispiva také
respektovani jejich rozhodnuti
pfi hodnoceni

U hodnotiteld je pfedpokladem
jista zkuSenost odborna i
administrativni, proto odpada
nutnost polopaticky vysvétlovat

Obcas je tfeba vysvétlit
podrobnosti projektového zadméru,
zejména v pfipadé specialnich
stroju a technologii u projekt
nezemédélskych i zemédélskych
podnikatell

e Vybér hodnotitelt nalezi
nejvy3simu organu MAS — Valné
hromadé, je tfeba nadale vybirat
z respektovanych a odborné i
administrativné zdatnych osob

e Kvalitu vystupt ovliviiuje pecliva
pfiprava podkladl pro hodnoceni i
dostate€ny ¢as na seznameni
s hodnocenymi projekty

e Zodpovida kancelaif MAS
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

procesni i administrativni
nalezitosti hodnoceni

Priprava a predavani
podkladu ¢lenam
hodnoticiho organu,
predani podkladu (zaznamy)

o Cast podkladi je pfedavana
elektronicky, ¢ast osobné pfi
jednani hodnotici komise, je
tfeba dat dostatecny ¢as pro
nastudovani problematiky

e V pfipadé vétSiho mnozstvi
projektd roste riziko, Zze ¢ast
projektt bude hodnocena
povrchné a nedojde k fadnému
hodnoceni

e V pfipadé vétSiho mnozstvi
k hodnoceni rozdélit projekty a
hodnotitele, aby hodnotitel
hodnotil napf. polovinu projektu
(dosud na uzemi MAS nebylo
tfeba)

e Zodpovida manazer MAS

Informovani o datech
jednani organu MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

e Intenzivni kontakt s hodnaotiteli,
emailové i telefonické
pfipominkovani termind a
jednotlivych krokd hodnoceni.

e Zpozdéni jednoho hodnotitele
pfenasi zpozdéni na cely proces
hodnoceni

e Velkou ¢ast ukonu pfi hodnoceni
Ize provadét per rollam, pfi
souc€asné urovni elektronické
komunikace jsou hodnotitelé
schopni obratem reagovat a
spolupracovat.

e Zodpovida manazer MAS

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

e Ur€end osoba (zpravidla
manazer MAS ¢&i pfedseda
Komise) zodpovida za proces
hodnoceni, pfipravu zapisu a
podkladl hodnoceni

¢ Mnozstvi dokladli k hodnoceni
znamena vétsi pozadavky na
archivaci a zabezpeceni ochrany
udaju a nevefejnych ¢asti projekti
a Zadosti o dotaci

e Pedliva priprava podkladu pro
hodnoceni o pro zapis a ovéreni
usnadnuje proces hodnoceni i
administraci

e Zodpovida manazer MAS

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e Dosud v ramci CLLD nebylo
vyuzito

e Dosud v ramci CLLD nebylo
vyuzito

e Dosud v ramci CLLD nebylo
vyuzito

Uverejniovani zdaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e Zvefejnovani zaznamu probiha
na strankach MAS — hlavni
informacni platformé pro
Zadatele i ¢leny organd MAS

e Manazer MAS je s ohledem na
omezené finanéni moznosti
zaroven IT odbornikem — ne
pokazdé se podafi vie zvefejnit Ci
nahrat napoprvé

e S kazdym dalSim zvefejnénym
dokumentem se zlepSuje
pocitaova gramotnost a
dovednost pracovnikl kancelare
MAS
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri€¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory -
.. A ] g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
e Zodpovida kancelair MAS
Informovani Zadateld Stranky MAS i SZIF jsou Prodleva mezi schvalovacim o Pecliva kontrola pfijatelnosti,
o vysledcich hodnoceni Zadateli pravidelné procesem u MAS a nasledné u zpUsobilosti vydajl i procesu
FNaP a VH navstévovany, je to nejrychlejsi SZIF pfi individualnich hodnoceni je jedinou zarukou, ze

(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

zdroj informaci

schvalovanim projekt zvySuje
nervozitu u Zadatel(l, opakované
dotazy typu ,kdy uz bude dotace
jista, kdy mohu jit do banky
zazadat o uvér” neni v silach
pracovnikl MAS fadné odpovédét

Uspésni zadatelé na urovni MAS
budou také podpofenymi zadateli
v ramci PRV

Zodpovida manazer MAS i
jednotlivi zadatelé

Postoupeni vybranych
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Znalost uzivatelského prostredi
portalu farmare a jeho
neménnost je zasadnim
benefitem administrace

V pfipadé vybéru zadosti neni
dlivod ¢ekat, je treba postoupit
informaci nejlépe obratem

VE&asnost predavani informaci
fidicim organim je zakladem pro
hladky priibéh a zkraceni Ih(t
administrace

Zodpovida kancelar MAS

Vyzvy v programovém ramci IROP a OPZP nebyly k datu 31.12.2018 schvaleny, MAS Dolni Pool$avi doposud nedisponuje osobni zkusenosti
s pribéhem hodnoceni a schvalovani projektt v ramci téchto programovych ramci, proto do vySe uvedeny tabulky bylo vyuzito zkusenosti

s administraci 1. vyzvy PRV.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Pecliva priprava podkladi pro hodnoceni i kontrolu formalnich nalezitosti a prijatelnosti je zakladem uspésného a nezpochybnitelného

hodnoceni.

Dobfre pripraveny kontrolni list je navodem i zakladni pomtickou hodnotitele i pracovnika kancelare MAS

Informace o hodnoceni a vybéru je treba zvefejiovat co nejdfive, rychlé predani k dalSimu administrativhnimu kroku prospiva
pracovnikiim MAS a hlavné zadatelim, kterym je zkracena administrativa a je vic €asu na samotnou realizaci projektového zaméru.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

6. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + dusledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory L
.- M - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba ndstroju e Internetové stranky MAS jsou o NeosvédCilo se inzerovani vyzev S vyhlaSovanim dalSich vyzev u

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

nejrychlejSim informacnim
kanalem, ktery zprostfedkovava
aktualni informace pro zadatele

v obecnich zpravodajich — jejich
Cetnost vydavani (max Ctvrtletné)
nekoresponduje s terminy vyzev

¢ Inzerovani vyzvy jeSté neznamena
jeji chvaleni Fidicim organem (tyka
se zejména vyzvy IROP)

vSech tfi Programovych rdamcu
SCLLD dojde ke zrychleni
administrace, bude tak mozné Iépe
zacilit komunikaci s potencialnimi
Zadateli

Zodpovida kancelaf MAS

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e |hned po schvaleni vyzvy
nasleduje sepsani tiskové zpravy
a nasledné zvefejnéni na webu
MAS

e Prodleni mezi pfipravou a
schvalenim Ize ¢astecné ovlivnit na
urovni MAS, vyrazné v8ak zavisi na
fidicim organu &i externich
hodnotitelich

Na pfipominky a vyzvy k opravé &i
doplnéni je tfeba reagovat pokud
mozno obratem, aby nedochazelo ke
zbyte&nému prodleni na strané MAS
Zodpovida manazer MAS

Uverejriovani na webu

¢ Rychlé zvefejnéni = rychla

e Informace na webu je tfeba

Je tfeba kontrolovat relevanci a

MAS (v jinych médiich) informovanost zadatelt pribézné aktualizovat, neni mozné aktualnost zvefejfiovanych informaci
e Prehlednost webu napomaha ponechavat varianty dokumentu Zodpovida kancelair MAS
rychlé orientaci zadatell v pfipadé zpfesnéni — vede ke
zmateni a chybam Zadateld
Ziskavani  informaci e U kazdého dokumentu by méla e S postupnym vycéerpanim alokace u Cinnost MAS musi zlistat nadale

od potencialnich
Zadatelt — komunikace

byt uvedena kontaktni osoba,
ktera bude zprostredkujicim
subjektem mezi zadateli a
kancelaii MAS

e Osobni kontakt manazer MAS —
Zadatel je nenahraditelny, menSi
velikost MAS znamené moznost
podrobné znalosti Uzemi a jeho
aktivnich aktéru

klasickych vyzev PRV, IROP i
OPZP se pozornost profesionalnich
poradenskych agentur, ale také
dodavatell zejména zemédélské
techniky u PRV, zaméfuje na
¢innost a vyzvy MAS — témto
subjektim nejde o rovnovazny
rozvoj Uzemi, ale hlavné o vlastni
profit a podnikatelskou €innost

nezavisla na vnéjsich tlacich a
vlivech, je tfeba posuzovat pfinos
celku, ne individualnich potfeb
konkrétnich Zadatel( i jejich poradct
a pfipadnych dodavateld

Nadale je dulezity osobni kontakt a
individualni pfistup k zadatellim
Zodpovida kancelaf MAS o volené
organy MAS
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a komunikace):

Rychlé zvefejiiovani informaci na vefejné dostupnych internetovych strankdch MAS znamena vice €asu na konzultace a pfipravu projektovych
zaméru pro jednotlivé zadatele.

Vzdy musi byt zvefejnéna aktualni verze dokumentt, zvefejnéni vice verzi znamena riziko, ze se zadatelé budou fidit neaktualni verzi a bude zvysena
chybovost projektti a dotaénich zadosti.

Komunikace se tfetimi subjekty mimo Gizemi MAS musi byt pouze informativni, na rozdil od mistnich aktért profesionalni poradci ¢i prodejci budou
profitovat pro sebe, nikoli pro uzemi MAS.
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Tabulka 7 - Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD — NEPOVINNE HODNOCENI

7. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢€innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

Pfiprava a  zpracovani
Analytické casti

e Cim vice podkladd, tim
komplexnéjsi zaméreni
Strategie

e Aktivni zapojeni ¢lend
pracovnich skupin znamena
podrobnou znalost potfeb
Uuzemi a presnéjsi zacileni
Strategie

e Obtizné dohledani
relevantnich podkladd —
dodnes nejsou k dispozici
veskeré informace ze Scitani
lidi, domU a byt z roku 2011

o Kazdym dalSim rokem se
stava Analyticka ¢ast
neaktualni a nereflektujici

e Absorbovani informaci
z relevantnich zdroji — v pfipadé
17 obci nastésti neni problém
ziskat kazdoro¢ni souhrnné
informace z jednotlivych obci

e Zodpovida kancelar MAS a
¢lenové pracovnich skupin

Pfiprava a  zpracovani
Strategické casti

e Jasné stanoveni prioritnich
témat a oblasti podpory
pomaha jasnému a
srozumitelnému obsahu
Strategické ¢asti

e Predstavy MAS se ne vzdy
shoduji s pfedstavami a
moznostmi fidiciho organu

e Prodleni s pfesnym
vymezenim zpusobilosti
oblasti podpory se pfenasi do
prodleni s administraci celé
Strategie

e RozSifeni oblasti podpory o
Programovy ramec OPZP
v poloviné béhu realizace
Strategie nenaplni potfeby a
cile Strategie

e Se Strategii je tfeba zacit
dostate¢né dopredu a reflektovat
vSechny relevantni podklady a
informace.

e Vic hlav vic vi — zapojeni SirSi
vefejnosti znamend skutecné
detailni znalost a pokryti potfeb
uzemi

e Zodpovida kancelaf MAS a
¢lenové pracovnich skupin

Zapojovani verejnosti

e Pracovni skupiny i organy
MAS znamenaji moznost
vyjadfit se k budoucnosti a
aktivné se podilet na
sméfovani souasnosti MAS

e Zajem vefejnosti o Cinnost
v MAS je pfimo umérny
moznostem dotaéni podpory
pro subjekty, které aktéfi
zastupuji

e Potfeba trpélivé vysvétlovat
pfinosy MAS pro uzemi MAS

e Bez aktivniho zapojeni vefejnosti
neni mozné realizovat metodu
LEADER

e Zodpovida kancelaf MAS a
aktivni aktéfi v uzemi MAS
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7. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem

na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu

vyhnout?)

Zapojovani ¢lenu orgdni
MAS / ¢lend MAS /
zdajmovych skupin

Aktivni €leny je potfeba
podchytit na za¢atku, at uz se
jedna o pfipravu Strategie i
¢innost organt MAS

e Uvedeno vyse — aktivita klesa
pfimo umérné moznosti
Cerpani a klesajici alokaci
v jednotlivych opatfenich

PFfinos MAS pro aktéry i uzemi je
tfeba kazdoro¢né dokazovat a
obhajovat.

Je tfeba si vychovavat novou
generaci aktivnich ¢lend, kazdy
podpofeny zadatel by se mél
aktivné zapojit minimalné do
pFipravy Strategie pro nové
obdobi

Zodpovida kancelar a ¢lenové
organti MAS

Pfiprava a  zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatora

Podrobna znalost uzemi
znamena znalost potieb,
planovanych projektu i
absorpéni kapacity uzemi

e  Striktni vymezeni oblasti
podpory zejména u
Programového ramce IROP
zasadnim zpusobem zménilo
pGvodni zamérfeni a
sméfovani Strategie

¢ Informace o zpuUsobilych
oblastech podpory se
k tvlircam Strategie dostavaly
postupné a pozdé (napf.
doplInéni o Programovy ramec
OPZP az v roce 2018)

Nestaci jen znalost uzemi MAS,
je tfeba podrobné znat
Programové dokumenty
relevantnich Programovych
ramci

Je tfeba sledovat alokaci
vyhlaSenych vyzev velkych
operacnich programi a %
Uspésnosti Zadatell

Tato znalost napf. umoznila

v ramci PRV ,poSetfit* alokaci
diky nevyhlaseni potravinaiské
Fiche, nebot Uspésnost Zadatell
v Opatfeni 4.2.1. PRV dosahuje
vice nez 80%

Zodpovida manazer MAS

Priprava a zpracovani
Implementacni éasti

ZkuSengjsi aktéfi urCuji smér i
vizi, uspésni zadatelé se umi
podélat o zkuSenosti i

e KaZzdy zapojeny aktér se snazi
ovlivnit implementacni ¢ast
k obrazu svému &i své
zajmové skupiny, proto je

Vzajemné protichudné tlaky a
zajmy aktérd uzemi MAS nebude
SCLLD schopna nikdy vyfresit, je
na vedeni a kancelafi MAS, aby
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7. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivhim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + disledek
(pFiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim v budoucnu
vyhnout?)

navrhnout mozné zlepseni a
zpfesnéni

potfeba skutené manazerské
fizeni pfi pfipravé
implementacni ¢asti

e Alokace SCLLD neni a nebude
schopna pokryt veSkeré
mozné zaméry, chybi
administrativni kapacita na
pfipravu i realizaci projektu

finalné rozhodli o oblastech i
alokaci finan¢nich prostfedkl na
jednotlivé oblasti podpory.

e Zodpovida vedeni a kancelar
MAS

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programim
(respektive Programovym ramcim).

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Cim vice lidi se zapoji do pripravy Strategie, tim $irsi pokryti izemi a potfeb mtze Strategie nabidnout.

MAS bude vzdy vazana limity a nastavenim Programovych ramcu bez moznosti toto nastaveni realné ovlivnit, tuto skute¢nost je treba
akceptovat a pokusit se pro uzemi MAS ziskat maximum mozného.

Vedeni obci bude nadale kli€¢ovym partnerem pro pripravu i realizaci SCLLD.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémdm a potfebam uzemi
MAS Dolni PoolSavi,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Dolni PoolSavi s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfisluSné regionalni a narodni urovné.

V' ramci evaluace oblasti B tedy MAS Dolni PoolSavi vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj. obecné
fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci naddle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pfi pripravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v naSem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Dolni Pool8avi ovéfuje, Ze alokuje prostfedky do
vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispéji k jeho
rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich pfidat &i
ubrat, v&. potfebnych argument(, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Dolni Pool3avi ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pii hodnoceni této oblasti se MAS Dolni PoolSavi zaméfuje na Programové ramce,
pfipadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v iUzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluacni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivd opatfeni/fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problémd a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zzadatelu zajem?

KliCovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatku
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Zjednodusena metodologie metody Focus Group pro téely mid-term evaluace SCLLD

Metoda Focus Group ma sva pravidla. Pro aplikaci ze strany MAS se mize metoda v plném
rozsahu jevit jako (finan¢né, ale i organiza¢né, odborné a ¢asové) velmi naro¢na. Proto MMR-
ORP doporucuje vyuzit metodu v ,minimalistickém® provedeni. Pro ucely zpracovani mid-term
evaluace tedy doporu€ujeme dodrzet alespon nasledujici prvky metody Focus Group:

1.

2.

3.

4,

5.

Peclivy vybér ¢lend Focus Group (odbornici z Uzemi, nositelé potfebnych
informaci/znalosti/zkuSenosti s projekty/SCLLD)

Moderator diskuse (podnécujici diskusi na zakladé pfedem pfipravenych cilll Focus
Group, kterymi jsou informace potiebné pro zodpovézeni podotazek a evaluaénich
otazek)

Stanoveni a prezentace pravidel diskuse

Pofizeni podrobného pisemného zapisu, pfip. zvukového zaznamu (ma-li MAS
potfebné prostiedky)

Realizace Focus Group v prostorném, pfijemném, ¢innost podnécujicim prostiedi
(podminkach)

Vice informaci k metodé Focus Group napf. viz
https://cs.wikipedia.org/wiki/Focus groups#Provedeni.

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance

SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamu

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group?!? —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
ﬁ

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrhi pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)

SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych ramcich
atd.

12 Evaluaéni otazky v oblasti B jsou konstruovany tak, aby k jejich zodpovézeni postacilo jedno, nejvyse
dvé setkani Focus Group.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Focus_groups#Provedení

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v€. podotazek)

1. MAS sestavi jednoduchou intervenéni logiku dle nasledujiciho vzoru - tabulky®® (pokud
MAS jiz zpracovanou intervenéni logiku ma, pfipadné ma jeji zaklady poloZzeny ve
zpracované Analyze problému a potfeb, bude vychazet z jiz zpracované intervencni
logiky'#). K sestaveni tabulky jednoduché intervenéni logiky MAS vyuZije:

a. SWOT ze schvalené SCLLD,
b. Analyzu problém0 a potieb ze schvalené SCLLD,
c. Opatieni Programovych ramcu ze schvalené SCLLD.

13 MAS nemusi vyplfiovat v8echny sloupce z vy&tu Slaba stranka / Silna stranka / PFilezitost / Hrozba.
MAS vyplni ten kvadrant, ktery je vychodiskem pro dané Opatieni/Aktivitu a Specificky cil.

14 PFi zpracovani intervenéni logiky MAS bude postupovat ,odzadu® — tj. od jednotlivych opatreni/fichi
Programovych ramc(. V téch ma navic ¢asto MAS uvedeny informace o vazbé opatreni/fiche na SWOT,
APP ¢&i SEA, taktéz je v kazdém opatreni/fichi uvedena vazba na konkrétni specificky cil strategie.
Intervenéni logiku je MAS v ramci mid-term evaluace povinna zpracovat pouze pro opatfeni/fiche
programovych ramcu (neni tedy povinna zpracovavat intervenéni logiku pro kazdé opatfeni, které ma
MAS zavedeno ve Strategické/Navrhové ¢asti SCLLD).
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2. Tabulka 8 - Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatfeni/fichi programovych ramc( schvalené SCLLD

SWOT?

APP1

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Opatieni / Aktivita

Programového
ramce?’

Specificky cil

Chybéjici
vybavenost u
¢asti obci
Nedostatetné
zazemi pro
spolkovou ¢innost

Vzadjemné
soupereni obecnich
kolektivi

Dostatek
verejnych objektl
pro vybudovani
zazemi spolkl

Cilem je v ramci nastavenych
limitd Programového ramce
podporovat spolkovou ¢innost
za pomoci rekonstrukce a
vystavby komunitnich center,
nakupu vybaveni a zafizeni
pro spolkovou ¢innost a
navazujici aktivity.

1.1.1. Podpora
rozvoje komunitnich
center za Ucelem
socidlniho
zaclefiovani

Specificky cil 1.1:
Podpora tradic a
mistnich spolk

Nedostatecné
zazemi pro
spolkovou ¢innost

Mnozstvi aktivnich
spolkd

Tradice
mimoskolnich
aktivit ve
spolupraci se
spolky a aktéry
uzemi

Bohatd spolkova Cinnost je
jednim z nosnych prvkd
barevnosti a svébytnosti

slovackého venkova

Opatreni 1.1.2.
Podpora spolkové
cinnosti

Specificky cil 1.1:
Podpora tradic a
mistnich spolki

Hust3 sit jednotek
pozarni ochrany

Hrozba sucha

Nezbytné kvalitni a moderni
vybaveni, aby byly jednotlivé
SDH schopny plnit tkoly a
povinnosti integrovaného
zachranného systému

Opatreni 1.2.1.
Pofizeni
specializované
techniky a vécnych
prostiedk(l pro boj
se suchem

Specificky cil 1.2
Podpora boje
s klimatickymi jevy

15 Zdrojem je SWOT ve schvalené SCLLD.

16 Zdrojem je Analyza problému a potfeb ve schvalené SCLLD.
17 Zdrojem jsou Programové ramce ve schvalené SCLLD. MAS nemusi zpracovat tabulku jednoduché intervencni logiky za vSechna opatreni ze
Strategické ¢asti. Tabulku zpracovava povinné pouze za opatieni/fiche Programovych ramcu.
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Dostatek ploch a
zén pro rozvoj
podnikani

Vymezeni rozvoje
obce Uzemnim
planovanim

Ptiprava a nasledna realizace
ucelenych koncepcénich
dokumentd, které nechtéji
vrchnostensky regulovat, ale
na zakladé zjisténych a
odlvodnénych potreb tzemi
vhodné usmérniuji moznosti
jeho dalsiho rozvoje

Opatreni 2.1.1.
Podpora pfipravy a
realizace dokumentd
uzemniho rozvoje

Specificky cil 2.1
Zkvalitnéni sluzeb
verejné spravy

Pokles poctu

Stagnace kvality

K zajisténi zakladnich ¢innosti
verejné spravy na Uzemi
¢lenskych obci MAS je

Opatreni 2.1.2.
Zlepseni technické a

Specificky cil 2.1
Zkvalitnéni sluzeb

obyvatel u malych oskytovanych , oy . L ¥ A .
Y , y POSKY . ¥ nezbytné odpovidajici administrativni VErejne spravy
obci sluzeb -y , iy e
technické vybaveni pro kapacity uradd
administrativni ¢innost.
Dostupnost predskolniho
vzdélavani je zakladnim
méritkem, kterym se fidi e
mladé rodin s\:jétmi fi Opatreni 2.2.1.
Zastaralé Pozdni reakce na Ly y, pv . Podpora Specificky cil 2.2.
L . vybéru bydleni, dostate¢na | . v .
vybaveni Skol a aktualni v 1y , .., | infrastruktury pro Zlepseni urovné
. .. ., . | kapacita predskolnich zafizeni | , . , o
Skolek demograficky vyvoj oy L. predskolni vzdélavani
m(Ze byt impulzem nebo o
v x vzdélavani
v pfipadé nedostatku naopak
limitem pfi navratu maminek
do zaméstnani.
. , -, Opatfeni 2.2.2.
Nové vybaveni nabizi P
vzajemné propojeni zaku Podpora
Zastaralé Pozdni reakce na J . p, pvJ infrastruktury pro Specificky cil 2.2.
o - zakladnich skol a , , .. , Y Y
vybaveni Skol a aktudlni .. , e . zakladni, celozZivotni, | ZlepSeni Urovné
N . celozivotniho vzdélavani . , wizos s
Skolek demograficky vyvoj zajmové a vzdélavani

v podobé raznych kurzl a
rekvalifikaci.

neformalni
vzdélavan
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Udrzeni rozsahu ¢innosti
zakladnich skol na uzemi MAS

. S i~ o Opatfeni 2.2.3. e L
Zastaralé je jednim z kli¢ovych prvka p . Specificky cil 2.2.
. . . ) Podpora technického Y N
vybaveni $kol a boje proti soustavnému y , ZlepSeni urovné
. R vybaveni zdkladnich o,
Skolek vylidiiovani venkova a ol vzdélavani
odchodu mladych rodin do
mést
Absence K hlavnim opiekaskam ofi
o MnozZstvi obnové kulturniho dédictvi | Opatreni 3.1.1. Pod kul ih
materialu pro o - ) odpora kulturniho
. kulturnich i patfi nejednotnost a Obnova kulturniho dédictvi a stek
propagaci . . . vy e e o s pamate
pamitek na pfirodnich pamatek roztfisténost dotacnich titulll | dédictvi venkova
tzemi MAS a mozné financ¢ni podpory.
Nevhodvn{{.povrch o P‘Fl'r‘odr'u' podmilnky p’ro Specificky cil 3.2.
u vétsiny , Dobudovani cyklistiku jsou na uzemi MAS Opatieni 3.2.1. Podpora bezmotorové
cyklotras, Husta sit znacenych stavebné mimoradné priznivé, jizdni Podpora dopravy, turistickych
nedofesSené cyklotras oddélené sité kolo je hojné vyuZivano pfi t tezek
. ) ) . . ., cyk|odopravy ras a steze
oddéleni od cyklotras cestach do Skoly, zaméstnani,
dopravy za zdbavou i na vylety.
P¥irodni pamatky Propagace Nové znaceni véetné Specificky cil 3.2.
Oblasti  NATURA Firzdgnich vytvofeni odpocinkovych mist | Fiche/Opatfeni 3.2.2. | Podpora bezmotorové
2000 pamétek . a zadzemi pro navitévniky Neproduktivni dopravy, turistickych
Pamatné stromy P . , vytvori predpoklady pro investice v lesich tras a stezek
zajimavosti

v obcich i krajiné

zvySeni navstévnosti lesa

Dobré pokryti
vefejnou dopravou
v pracovni dny

Rozvoj zastavek
verejné dopravy
véetné zazemi

K prioritdm c¢lenskych obci
MAS dlouhodobé patfi
podpora a udrzitelnost

dopravniho spojeni
hromadnou dopravou do
vétsSich mést a obci.

Opatreni 4.1.1.
Modernizace
terminal(l a zastavek
hromadné dopravy

Specificky cil 4.1.
Rozvoj infrastruktury
pro vefejnou dopravu
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Silné dopravni
zatizeni hlavnich Pfi kontinudlnim nardstu
. L intenzity dopravy by zakladem " e
tahd Odstrafiovéni y gopravy by zaki Opatteni 4.1.2. Specificky cil 4.1.
Sy bezpecénosti mélo byt L, .
Nevhodny povrch bariér vSeho bezpeiné oddalenim ZvysSovani Rozvoj infrastruktury
u fady mistnich druhu automobilové a bezmotorové bezpecénosti dopravy | pro vefejnou dopravu
komunikaci a dopravy
chodnikd
Zaclenfiovani osob socidlné
vyloucenych, zdravotné
Maly rozsah Jednostranné postiZzenych a eliminace Opateni 4.2.1. SpeC|f!cky C||_4:2-,
podnikani TR hrozeb vedoucich k vyélenéni o 0oa Rozvoj podnikani a
zaméreni Vets|ny SOC|aIn| podnlkanl .
v socidlnich e téchto skupin ze Zivota sluzeb
v podnikd Y . oy
sluzbach spole¢nosti napomze
socidlné udrZitelné zajisténi
pracovnich mist
Absence prodeje ) , .
ze dvora i Neprovazanost Pre.fe.rovvar]y aktivity Fiche/Opatieni 4.2.2 | Specificky cil 4.2.
drobnych zemédélské \|Iy|:c')yt:y s mtl;lltlpllcl.kacnlm gfektem a | Zemédélské Rozvoj podnikani a
potravinafskych a zPracovate s é 9 ?ne, |tenlpejen pro podnikani sluseb
, . pramyslu na uzemi | konkrétniho pfijemce dotace,
vyrobcl . Y
o . MAS ale i obec a spole¢nost
z mistnich surovin
Lesni pozemky tvofi soucast
uzemi vSech dotcenych obci, | Lo Specificky cil 4.2
Posileni proto je ¥adouci podpora Fiche/Opatieni 4.2.3. | 2P€ecl '_C y C'_ -
Silné zastoupeni . . ; . . Podnikani v lesnictvi | Rozvoj podnikani a
. | ) m|m0produkcn|ch investic a ObnOVy lesnich N L, sluzeb
lest na Uzemi MAS funkei lest porost, souvisejici | @ drevozpracujicich
infrastruktury a zazemi. provozech
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Dostatek ploch pro
rozvoj a zahajeni
podnikani

Lidé, ochotni a
zvykli pracovat

Silnd mistni vazba
podnikatelt

Kazdé vytvorené pracovni
misto na Uzemi MAS ma
vyrazny multiplikacni efekt na
celou fadu
socioekonomickych oblasti,
od Uspory ¢asu na cesté do
zaméstnani, po vyssi vyuziti
navaznych sluzeb v obcich, az
po zabranéni odchodu
produktivnich obyvatel
z vesnice do mést

Fiche/Opatieni 4.2.4.
Drobné podnikani a
sluzby

Specificky cil 4.2.
Rozvoj podnikani a
sluzeb

Chybéjici
poskytovatel
socialni péce se
sidlem na uzemi
MAS

Dostatek verejnych
objektl pro
vybudovani zazemi
spolkd, lékarskych
a socialnich sluzeb

Je tfeba podporovat
vSestranny rozvoj socialnich a
zdravotnickych sluzeb,
obnovu, modernizaci a novou
vystavbu zafizeni,
poskytujicich zdravotnické a
socidlni sluzby

Opatreni 4.3.1.
Infrastruktura pro
dostupnost a rozvoj
socidlnich sluzeb

Specificky cil 4.2.
Rozvoj podnikani a
sluzeb

Dostatek verejnych

NarUst poctu
neobydlenych
doml v obcich

Podporovat vystavbu ci
revitalizace nevyuZivaného

objektd pro Starnuti objektu na dim Opatreni 4.3.2. Specificky cil 4.3.
vybudovani zazemi obyvatelstva s pecovatelskou sluzbou ¢i | Podpora vystavby Rozvoj zdravotnictvi a
spolkd, lékarskych spojeny vymezenym bydlenim pro socialniho bydleni socialnich sluzeb
a socidlnich sluzeb s odchodem socialné ohroZenou skupinu

mladych rodin do obyvatel.
mést
Dostatek veFejnych vex s ; Zajisténi odpovidajicich Opatfeni 4.3.3. Specificky cil 4.3.

objektd pro Zajisteni zakladni prostor i vybaveniordinaci | z47emi pro Rozvoj zdravotnictvi a
v budi)vénirz)ézemi zdravotnicke pece pFedstavuje vyznamnou zdravotnictvi socidlnich sluzeb

¥ pomoc a sluzbu pro obcany,
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spolkd, lékarskych
a socialnich sluzeb

kteti by jinak byli odkazani na
Iékarskou péci ve vétsich
méstech a obcich

Silné dopravni
zatizeni hlavnich
tah(
Chybéjici
koncepce a
nejednotnost u
verejného
osvétleni v obcich

Chybéjici napojeni
stavajicich
pramyslovych
arealli na hlavni
tahy mimo
zastavéné Uuzemi
obce

Kazdodenni Zivot na venkové
zasadnim zplUsobem ovliviiuje
kvalita infrastruktury v dané
obci

Opatreni 4.4.1.
Obnova
infrastruktury obci

Specificky cil 4.4.
Rozvoj verejné
infrastruktury obci

Harmonicka krajina

MnozZstvi
krajinnych prvkd

Dlouhodobé uzivaci

vztahy zemédélské

pady blokujici nové
subjekty

Preferovana podpora
tradicnich prvkd kulturni
krajiny s pestrosti biotopl a
rozmanitymi zpUsoby
vyuzivani zemédélské pudy

Opatreni 5.1.1. Nova
vysadba a obnova
krajinnych prvkd

Specificky cil 5.1.
Zvyseni biodiverzity —
krajinné prvky

Chybéjici plochy
pro zfizeni novych
parkd a ploch

Upravena verejna
zelen v obcich

UdrZované zahrady

Doplnéni sidelni
zelené na misté
zchatralych
staveb v obcich

Nezdjem obyvatel o
problematiku
Zivotniho prostredi

V zastavéné Casti obci je
identifikovana potreba
zvyseni poctu a zlepseni

Opatreni 5.2.1.
Verejna zelen v

Specificky cil 5.2.
Zvyseni biodiverzity —
intravilanu obci

, , y ¥ ; 4Ine « et kvality zelenych ploch obcich
sidelni zelené a predzahradky Aktudlné a zemédélstvi y zeenych p
vintravildnu obci | vyhldgené dotagni v sidlech
vyzvy OPZP
Pro posileni rekreacni a
| volnocasové funkce lest je FiChe/OpatFenl' 5.3.1. SpeCIfICk\'/ cil 5.3. Péce
I , Posileni e e F ke faii
Silné zastoupeni mimoorodukénich nezbytné zajistit pfistupnost | Lesnicka o lesy a jejich
lesti na zemi MAS proguke lesnich pozemk(i pomoci infrastruktura infrastrukturu
funkci lest , ,
novych a rekonstruovanych
komunikaci a lesnich cest
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Silné zastoupeni

Posileni

Podpora vyuziti vsech funkci
lest, nejen funkce
hospodarské, ale také

Fiche/Opatieni 5.3.2.
Zavadeéni

Specificky cil 5.3. Péce
o lesy a jejich

o . , mimoprodukénich rekreacni, krajinotvorné - ;
lesGi na zemi MAS produxd eor » Kra) . preventivnich infrastrukturu
funkci les( vyuziti lesa jako prostredi pro . ,
. R opatreni v lesich
environmentalni vyuku a
vychovu
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelli o tzemi MAS Dolni PoolSavi

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12))
Nezaméstnanost (%) 7, 6,28% 4,67% 4,65% 2,87%
RES - pocet podnikatelskych | 1 645 1664 1 665 1 665 1688
subjektl celkem
Dokoncené byty celkem 16 39 32 22 3
Trvalé travni porosty (ha) 1943,22 1944,04 1941,57 1947,09 1948,02
Zemédélska pada (ha) 8 607,78 8 608,07 8 604,79 8 549,02 8 549,49
Lesni pozemky (ha) 3335,72 3334,78 3335,43 3340,36 3342,36
Zastavéné plochy a nadvofi | 240,67 240,18 240,45 239,73 238,82
(ha)
Celkova rozloha MAS 13 494,89 13 494,31 13 495,20 13 493,23 13 495,47
Pocet obci v Uzemi MAS 17 17 17 17 17
Celkovy pocet obyvatel MAS | 15 141 15 157 15 215 15 169 15234

Pozn.: Zdrojem dat je zejména soubor dat ,Soubor dat CSU pro MAS*

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potifeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group

Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéru, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Silné a slabé stranky zUstavaji beze zmény, pocet obyvatel Uzemi zUstava beze zmény,
nedochazi k vyraznéjSim zasahum do extravilanu, Uzemi MAS tézi ze své polohy
v harmonické krajiné s dobrou ¢i velmi dobou dostupnosti vyznamnych krajskych celku.
Vzajemnou sounalezitost pomahaji utvrzovat aktivni spolky a aktéfi, v kazdé obci
nalezneme pravidelné se opakujici kulturni, sportovni a spoleCenské akce, limitem je
potfeba rekonstrukce Ci rozSifeni kapacity stavajicich prostor.

Doporuceni FG:
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Pokud umozniuje PR PRV zapojeni ¢l. 20, je tfeba této moznosti vyuzit v maximalnim
mozném rozsahu. Obce nejsou zavislé na ekonomickém cyklu a pokud budou mit moznost
pfipravit projekty, nebudou se branit ani zadoucimu vytvofeni pracovnich mist v ramci
Strategie.

Na zakladé zkuSenosti s jiz vyhlaSenymi vyzvami PR PRV a PR IROP je tfeba upravit
financni plan a jednotliva Opatfeni/Fiche Strategie — tam, kde prokazatelné neni a nebude
zajem o dotacni podporu, pfesunout maximum alokovanych finanénich prostfedk( do
oblasti s pfevisem kvalitnich projekta.

PFiklad: Tam, kde obce jiz realizovaly rozSifeni kapacity Matefskych Skol z vlastnich zdroj
je tfeba presunout puvodné alokované prostfedky napf. do Bezpecnosti dopravy nejen
v okoli 8kolnich zafizeni.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Vyznamny dopad na realizaci opatfeni ma zejména skokové snizeni nezaméstnanosti
v dusledku probihajici ekonomické konjunktury. Tato situace paradoxné pfinasi problém pro
MAS ve véci naplnéni povinného indikatoru vytvofeni pracovnich mist v ramci realizace
Strategie. Dale je tfeba zajistit zajiSténi zakladni dopravni obsluznosti, aby nedoslo
k odstfihnuti perifernich obci MAS od obci a mést s lepSi a komplexnéjsi obCanskou
vybavenosti.

Doporuceni FG:

Lépe zacilit dotacni podporu, omezit pfili§ Siroky zabér Strategie na identifikovatelné potfeby
Uzemi a zejména jiz pfipravované &i pfipravené projekty. Konkrétné v ramci PR IROP
komunitni centra, bezpecnost dopravy, cyklostezky. V ramci PR PRV presunout Cast

alokace do projekt €l. 20, kdy jsou ze strany obci nejen pozadavky na dotac¢ni podporu, ale
také vule ke spIinéni nelehkych monitorovacich indikatora.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcu?

Odpovéd:

Rizika, uvedena v analyze rizik, nadale zUstavaji v platnosti, ¢ast se vzhledem k ¢asovému
posunu podafilo eliminovat. Napf. Neucelné vynalozeni financnich prostfedkld se diky
vyrazné dobrovolnické pomoci aktivnich aktérd podafilo eliminovat, hospodafeni MAS je
dlouhodobé udrzitelné, stejné tak je stabilizovana personalni stranka MAS.

Zajisténi dostatecné alokace finan¢nich prostfedkl na realizaci kvalitnich projektu - tomuto
riziku se snazi MAS Dolni PoolSavi aktivné predchazet prfesunem ¢&asti alokace
z Opatieni/Fichi, o které neni ze strany zZadatell zajem, do Opatfeni/Fichi, kde naopak je
vyrazny previs kvalitnich a pfipravenych projektll nad stavaji alokaci, naopak se potvrdilo
riziko nedostatku kvalitnich projektd ve vSech Opatfenich/Fichich — z&asti i z divodu
prodleni se schvalovacim procesem Strategie. Pfesné zacileni zbyvajici alokace na
pfipravené a pfipravované projekty eliminuje i riziko nezajmu koncovych uzivatell — pokud
je jiz pfipravena projektova dokumentace, Ize dlivodné predpokladat, Ze je identifikovana i
cilova skupina projektu.

Dodrzovani Pravidel a podminek dotaéni vyzvy, v€etné sledovani zmén a zpfesnéni pravidel
patfi k zakladni naplini pracovni €innosti kanceldafe MAS. Na zmény a zpfesnéni jsou
pravidelné upozorfovani zadatelé na Skolenich a pfi konzultacich. V ramci 1. vyzvy PR PRV
byla v ramci administrace vyfazena 1 zadost z divodu nesplnéni kritéria pfijatelnosti, nadale
tato rizika zustavaji vysoce aktualni a bude tfeba na né upozornit u kazdé z vyhlasenych
vyzev. K odstoupeni od schvaleného projektu nastésti dosud nedoslo, diléim rizikem je
nedoCerpani schvalené alokace pro jednotlivé projekty, ,uSetfenou” alokaci jde sice
opétovné vyuzit v dalSich vyzvach, jedna z vyzev vSak bude ta posledni a zde je tfeba dbat
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na to, aby byly pfijaty skuteéné promyslené projekty, které nebudou vyrazné upravovat
alokaci, ktera zpusobi nezadouci nedocerpani.

Rizika uvedena v Analyze rizik nadale zUstavaji, pro menSi obce je to kazdoro¢ni boj o
zajisténi zakladni obCanské vybavenosti, at' uz se jedna o dotovani provozu prodejen
smiSeného zboZi, kulturnich a spoleCenskych akci, $kolky apod. Aktualni hrozbou je Fadné
Cerpani alokace Strategie a naplnéni povinnych indikator(, u ¢asti Programovych ramcu
(OPZP) i Fichi (&l. 20) negativné plsobi prodleni mezi pfipravou plvodni Strategie a
moznosti pFipravy projektu, podavani zadosti a Uspésné realizace.

Doporuceni FG:

Zacilit podporu na zakladé jasné identifikované poptavky potencialnich zadatell, upravit
Strategii a jednotliva opatfeni Programovych ramct, tak, aby doS$lo k bezproblémovému
vyCerpani celé alokace Strategie.

V pfipadé nedostatku finanénich prostfedkll na provoz MAS pozadat o jednorazovy
pfispévek obce na Uzemi MAS, na zvazeni bud konkrétni ¢astka na obec, nebo pfispévek
na obyvatele. Pfi pfipravé Strategie na pfisti programové obdobi zacilit Strategii uzZeji, aby
mohli byt Zadatelé Iépe informovani a Strategie byla pfehledn&jsi pro vSechny aktéry uzemi.

Klicova zjisténi:

Zacilit podporu na zakladé jasné identifikované poptavky potencialnich zadatell, upravit
Strategii a jednotliva opatfeni Programovych ramcu, tak, aby doS$lo k bezproblémovému
vyCerpani celé alokace Strategie.

Aktivné monitorovat pfipravené a pfipravované akce a projekty na uzemi Mas a ve
spolupraci s vedenim obci sméfovat potencialni Zadatele k Uspé&Snému naplhovani
Strategie.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Zakladni nastaveni Strategie je stale platné, neni tfeba ménit SWOT analyzu, na zakladé
identifikované poptavky a podrobné znalosti uzemi je tfeba vhodné zacilit dotaéni podporu
prostfednictvim upravy a cileného sméfovani Strategie.

Doporuceni FG:

Absorpéni kapacita uzemi je nasobné vysSi nez alokace Strategie, vhodnému nastaveni
brani ¢asto omezeni ze strany Ridicich organl a nastaveni Programovych ramcu.

Méné je nékdy vice — radéji mensi pocat kvalitnich projektd (1 — 3 na obec), nez fada malych,
které spotfebuji vice energie na administrativu, nez je jejich skute€ny pfinos
Spoluprace mistnich aktérd je nadale klicova, starosta je prostfednikem mezi MAS a

potencialnimi zadateli, vzajemnou komunikaci a spolupraci Ize predejit fadé komplikaci pfi
administraci zadosti a naplnéni indikator Strategie.

Doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) o
doporuceni
Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelai MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 KancelafF MAS
Zhodnoceni  uzavfenych vyzev | Do 30. 4. 2020 Kancelaf MAS
v8ech PR Strategie
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EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provazano se zpracovanim podkladd
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoS$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcu. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby rfesit jinymi opatfenimi/fichemi,
pfip. zda je potfeba néktera opatieni/fiche programovych ramcti s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (souc¢asnych problémdi a potreb tzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Gzemi uvaZuje, zda nastala néjaka ddlezita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZzitim prostredkd
Z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramct
¢ Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — viz EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatteni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva €. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnertl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢&lenl
kancelare MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Opatfeni a Fiche Programovych ramcl vzdy reagovaly a zohledriovaly identifikované
problémy a potfeby uzemi. Kazdé z opatfeni Ci Fiche reaguje na konkrétni potfeby uzemi a
jeho obyvatel. Limitem se ukazuje celkova alokace Strategie, ktera neumozriuje spolehlivé
vyfesit vSechny identifikované potfeby uzemi. Roztfisténost oblasti podpory dale stépi
alokaci, kterd tak nemuze byt vyuZita pro ze strany jednotlivych Zadateld jednoznacné
preferovanych typ( a oblasti podpory. Uprava Strategie napom(ze lepSimu zacileni podpory
a dosazeni vyznamného pokroku u dil€ich potfeb Uzemi. Evaluace Strategie spolu se
Zadostmi 0 zménu PR IROP a PR PRV pIné zohledriuji a reaguji na aktualni situaci a
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potfeby ob&anl. Typickym prikladem je podpora tvorby pracovnich mist — v dobé vzniku
Strategie v letech 2012 — 2014 se v dusledku doznivani financni krize jevilo jako vysoce
zadouci podporovat tvorbu novych pracovnich mist, vroce 2019 pfi téméf nulové
nezaméstnanosti na uzemi MAS je vhodnéjSi podporu presmérovat do vybaveni a
infrastruktury obci s vyrazné SirSim dopadem na obyvatele.

SCLLD spise prispiva k feSeni daného problému v tzemi MAS (tj. diky intervenci SCLLD
je/bude problém z velké miry vyfeSeni, ale bude v uzemi MAS trvat i nadale

Aktualni zasobnik projektd a pozadavky potencialnich Zadateld indikuji naplnéni cilt
Strategie zejména v Programovych ramcich IROP a PRV. V ramci zmény dojde k zestihleni
Strategie a pfidani ¢l. 20, kdy je zfetelné identifikovana poptavka po tomto typu projekt.
Komentar FG:

Zacilit podporu na zakladé jasné identifikované poptavky potencialnich zadatelu, upravit
Strategii a jednotliva opatfeni Programovych ramcu, tak, aby doS$lo k bezproblémovému
vyCerpani celé alokace Strategie.

Absorpcni kapacita uzemi je nasobné vyssi nez alokace Strategie, vhodnému nastaveni
brani ¢asto omezeni ze strany Ridicich organl a nastaveni Programovych ramcu.

Méné je nékdy vice — radéji mensi pocat kvalitnich projektd (1 — 3 na obec), nez fada malych,
které spotfebuji vice energie na administrativu, nez je jejich skutecny pfinos

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reSeny
prostirednictvim Programovych ramca, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Problémy, které zUstaly mimo programové ramce, jsou ve Strategii pfehledné uvedeny. Tato
skuteénost vyrazné napomohla hladkému zapracovani nového Programové ramce OPZP
v roce 2018, nebot jiz pivodni verze Strategie obsahovala jednoznaéné ureni problému a
potfeb v oblasti Zivotniho prostfedi. Vyrazné komplikace pfineslo omezeni podpory spolkové
¢innosti, kdy zejména na zakladé pozitivni zkuSenosti s realizaci Strategie v letech 2007 —
2013 bylo mezi aktivnimi aktéry, sdruzenymi ve spolcich, legitimni oekavani, ze nastavena
podpora bude nadale pokracovat. Z divodu rigidniho vymezeni Programovych ramcu vSak
doslo k vyraznému omezeni oblasti podpory i okruhu moznych Zadatell/pfijemcu dotaci.
Situaci se v oblasti Zivotniho prostfedi podafilo eliminovat zapojenim nového PR OPZP,
v oblasti podpory spolkové innosti vyrazny potencial skyta zapojeni nového ¢&l. 20 do PR
PRV, kdy pravé spoluprace a partnerstvi obce jakozto Zadatele a spolki/ob&anl jakozto
beneficientl naplfiuje zakladni principy metody LEADER. Limitem nadale zlistane omezena
alokace PR PRV a PR IROP, kdy se zlogiky véci nikdy nemlze vyfeSit kompletni
problematiky vybavenosti a infrastruktury obci, spolkd &i podnikateld.

Komentar FG:

Problémy, které nejsou obsazeny v Programovych ramcich, pfesahuji moznosti MAS a
Strategie. ZajiSténi dopravni obsluznosti je véci kraje, podpora spolki a zakladni
vybavenosti obci narazi na limity Programovych ramcu. Ruku v ruce s moznym rozSifenim
Strategie by meélo jit i rozSifeni alokace, nelze za stejny objem finan¢nich prostfedku
pozadovat vyrazné navyseni poctu Ci kvality podporenych projektu.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji resit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

V pfipadé PR IROP MAS vychazi z podrobného prizkumu uUzemi, pfipravenych a
pfipravovanych projektd, sdruzenych v zasobniku. Na zakladé této identifikované poptavky
a silné zpétné vazby z fad mistnich aktérd dokdze MAS vyzvednout oblasti podpory, kde
jednoznacéné prevazuje poptavka nad aktualni alokaci jednotlivych Opatfeni/Fichi. PGvodni
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okruh oblasti podpory, opfeny o realny, nikoli potencialni (tak jako tomu bylo v dobé pfipravy
Strategie), zajem zadatell. Kazdy Uspésné realizovany projekt znamena zaroven pfiklad
dobré praxe, a pfijemce, pfipadné projektovy tym zadatele, mize sdilet své zkuSenosti
s administraci s dalSimi potencialnimi zadateli. Zacileni oblasti podpory napomuze uspésné
realizovat pfipravené projekty a podpofit vznik mistnich synergickych efekta.

V pfipadé PR PRV je jednoznacné identifikovanym problém neochota podnikatelskych
subjektu v obdobi vrcholu konjunktury vytvaret zavazky na tvorbu pracovnich mist. V dobé
absolutni zaméstnanosti, kdy vSichni, kdo chtéji pracovat, pracuji, neni odkud brat nové
zaméstnance. Pres tyto objektivni skute€nosti, které nema mas moznost jakkoli ovlivnit,
Ridici organ PRV nadale trva na naplnéni povinného indikatoru Tvorba novych pracovnich
mist. Jako nezbytnost se tak v PR PRV ukazuje zapojeni ¢l. 20, nebot’ jediné obce jsou
ochotny a pfipraveny v ramci realizace projekt( podpofit a realizovat vytvoreni pracovnich
mist a jejich udrzeni po dobu udrZitelnosti projektu i Strategie. Zejména u zemédélskych
podnikatell je identifikovan prekryv s moznym zapojenim a realizaci projektl v ramci
Opatieni 4.1.1. programu rozvoje venkova, kde zejména mali zemédélci maiji velmi solidni
uspésnost podanych zadosti, bez nutnosti fesit projekty prostfednictvi Strategie.

Jednoznaéné je identifikovana potfeba zapojeni ¢l. 20 v PR PRV, dale omezit pfilis Siroké
rozkroeni PR IROP tak, aby bylo mozné podpofit vice kvalitnich projektt v jednoznaéné
identifikovanych opatfenich s previsem poptavky nad alokaci Opatfeni, jedna se zejména o
Bezpecnost dopravy a Komunitni centra.

Kli¢ova zjisténi:

Identifikovat pfipravené a pfipravované projektové zaméry a na tomto zakladé upravit
Programové ramce i alokaci jednotlivych opatfeni/Fichi Strategie.

Pfidat a posilit ¢l. 20 v Programovém ramci PRV

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémiam a potirebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

VSe vySe uvedeneé je jiz provadéno a zohlednéno, jak ve zméné PR IROP k 30. 4. 2019, tak
v pfipravované zméné PR PRV v Iété roku 2019 a vyhlaSenim vyzvy pro projety dle ¢. 20
v roce 2020, tak aby cile a opatfeni SCLLD odpovidaly aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS Dolni PoolSavi.

Doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi

o C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelai MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 Kancelai MAS
Zhodnoceni  uzavienych vyzev | Do 30. 4. 2020 Kancelar MAS
v8ech PR Strategie
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EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct  dostatecné pro vyreSeni
identifikovanych problému a potreb v uzemi MAS?

Hlavnim tcelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou financni prostredky alokované
na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcté vhodné alokovany s ohledem na problémy a
potfeby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD pfispiva k danym (vécné pFislusnym
problémidm k Opatfenim/Fichim Programovych ramc() problémum v Gzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projekt(
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatel(, pfijemctu MAS, ¢lent
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

Dosud byla do konce rozhodného obdobi vyhodnocena pouze 1. vyzva PR PRV, kde
alokace dostacovala na pokryti finan€nich pozadavkl v8ech zadosti, které prosly kontrolou
pfijatelnosti a formalnich nalezitosti. V ramci PR PRV byly vyhlaseny v8echny Fiche, nulovy
zajem zaznamenaly zejména tzv. lesnické Fiche. Duvodem je dostatecné pokryti pozadavku
aktéra v ramci jiz vyhlasenych vyzev velkého PRV, at’ uz se jedna o opatfeni 4.3.2. (Lesnicka
infrastruktura), nebo o opatfeni 8.6.1. (Lesnicka technika). U ostatnich Programovych ramci
bude tfeba s vyhodnocenim pockat na ukon€eni administrace 1. vyzev PR IROP a PR
OPZP.

Pro jiz vyhlaSené vyzvy zatim dostaCuje planovana alokace s tim, Zze v Uzemi je znacna
poptavka po Opatfeni Bezpecnost dopravy ze strany obci, kdy je stavajici alokace na svém
limitu, dale o Obnovu a rekonstrukci komunitnich center v ramci PR IROP. PR PRV naopak
nezaznamenal zajem Zadatelu ve Fichich Lesnicka infrastruktura, Zavadéni preventivnich
opatfeni v lesich, Podnikani v lesnictvi a dfevozpracujicich provozech.

Komentar FG:

Vzajemna shoda na odstranéni lesnickych Fichi, snizeni alokace v podnikatelskych Fichich
a presun co nejveétsi Castky alokace do €l. 20 PR PRV. V ramci PR IROP pfesun alokace do
Opatreni, kde je identifikovana poptavka Zzadatelt a dojde k bezproblémovému vyCerpani
alokace.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

V ramci PR PRV bude tfeba zasadnim zpusobem navysit rozpocet Fiche dle ¢l. 20, ktera
muze byt nové dopinéna po schvaleni Evaluace. Po doplnéni Strategie je pfedpokladano
naplnéni kliC¢ového indikatoru v podobé vytvoreni pracovnich mist, dale Ize realné ocekavat
vyznamné synergie a partnerstvi vefejného a neziskového sektoru.

V PR IROP je identifikovan zvySeny zajem Zadateld o Opatfeni Bezpecnost dopravy a
Komunitni centra, proto je Zadouci navySeni alokace téchto opatfeni pfesunem alokace
Z opatfeni, kde naopak neni zaznamenan zajem Ci aktivita na strané potencialnich zadateld.
Pfipravované navySeni v ramci zmén Programovych ramcl vyrazné napomuze vyreSit
stavajici potfeby, problémy a slabé stranky v feSenych opatfenich

Presun casti alokace do Opatreni/Fichi s pfevisem poptavky napomlze vyreSit ¢ast
probléml a potfeb na uzemi MAS. K plnému vyieSeni alokace Strategie nebude nikdy
dostatecna, zestihleni Sife podporovanych oblasti zvysi efektivitu Cerpani i celkovy pfinos
pro feSené uzemi Mistni akéni skupiny Dolni PoolSavi.

Klicova zjisténi:

Uvedené zavéry FG budou zohlednény pfi zméné Programovych ramcu Strategie

V ramci zmény PR IROP a PR PRV budou vyrazné navySeny alokace preferovanych
opatfeni/Fichi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostredky na jednotliva Opatieni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

NavySeni alokace u Opatfeni/Fichi s pfevisem poptavky napomuze vyreSit stavajici
problémy na uzemi MAS a hlavné sméfuje dotaéni podporu do oblasti, kde je skutecny
zajem o Cerpani, nedojde k nezadoucimu umeélému vytvareni projektu €i pfipravé zadosti
jen proto, Ze jsou alokovany ,volné“ prostfedky.

NavySeni alokace v Opatieni Komunitni centra a Bezpe&nost dopravy maiji vyrazny dopad
na uzemi MAS, stejné jako zapojeni €l. 20 v ramci PR PRV. Alokace Strategie nevyfeSeni
vesSkeré stavajici problémy ani u preferovanych opatfeni, vyrazné vSak napomuze jejich
zmirnéni €i odstranéni v misté uspésné realizace projektu.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

., C Odpovédnost za
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d o
oporuceni

Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelai MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 KancelafF MAS
Zhodnoceni  uzavienych vyzev | Do 30. 4. 2020 Kancelaf MAS
v8ech PR Strategie
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to oVérit,
Ze opatfeni/fiche reaguji na znamé problémy v tzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvrétit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skute¢né
svou aktivitou prispéje k feseni identifikovanych problémd?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k rfeSeni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cilit SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatreni/fichi, kde
nebylo dosazeno financniho a vécného pinéni.*®Tato otazka je orientovana spise vyhledové
a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektu
¢ Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potifeb v ramci MAP (ll),
zjistovani potieb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnert a zadateld, pfijemctd MAS, ¢lend

kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpovéd:

V ramci pfipravy podkladi evaluace a zmén programovych ramcl probéhlo komplexni
mapovani pfipravenych a pfipravovanych projektovych zaméra na uzemi MAS. Vyraznou
pomoci byla spoluprace s jednotlivymi starosty obci na uzemi MAS, ktefi se stali
zprostfedkovateli mezi kancelafi MAS a koncovymi Zadateli. Na zakladé podrobné znalosti
uzemi je tak mozné zbyvajici alokaci a oblasti podpory pfesné zacilit na oblasti, kde je
jednoznacné identifikovan previs poptavky nad nabizenou alokaci. V pfipadé PR IROP se
jedna zejména o Opatfeni bezpecnost dopravy a Komunitni centra, v pfipadé PR PRV
zejména o novou Fichi dle ¢l. 20.

18 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokojili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych” Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Na tuto otazku nejlépe odpovidaji data a udaje z vyhlasené a jiz uzaviené 1. vyzvy PR PRV
a PR IROP.

Zatimco u vyzvy PR PRV vétSina projektd 1. vyzvy PRV méla rozpoc€et pod 500 000,- K&
pravé s ohledem na potfebu dofinancovat polovinu prostfedkl z vlastnich zdroji a také
z dlvodu, Ze zadateli byli pfevazné fyzické osoby podnikajici bez zazemi vétsi spolec¢nosti
s vice zaméstnanci, u1. vyzvy IROP zejména obce zadaji o projekty s dotaci cca
1 100 000,- K& na stavebni upravy a rekonstrukce komunitnich center a chodnikl. Vyse
dotace kolem 1 mil. K& v ramci PR IROP odpovida snaze na sitové pokryti celého uzemi
MAS. Pokud takto zodpovédné pfistoupi i dalSi Zzadatell v nasledujicich vyzvach, bude
uzemi MAS sitové pokryto uspé&sné realizovanymi projekty v ramci PR IROP

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

Na zakladé vyhlasené 1. vyzvy PR PRV a PR IROP je jasné identifikovan zajem zadatelu o
konkrétni Opatfeni a Fiche programovych ramcl. Na zakladé dikladné analyzy uzemi a
jeho absorpéni kapacity, zejména zasobniku pfipravenych a pfipravovanych projekt dojde
k upravé PR IROP a PR PRV.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostiedku (alokaci)?

Odpovéd:

Na zakladé podrobného prizkumu uUzemi, mapovani zajmu potencialnich zadateld,
pfipravenych a pfipravovanych projektl Ize jednoznacéné identifikovat previs projektt oproti
alokaci u PR IROP v opatfenich Bezpe¢nost dopravy a Komunitni centra, u PR PRV
v pripadé Fiche dle &l. 20 s novym okruhem zadatelu i oblasti podpory.

Klicova zjisténi:

V ramci PR IROP dojde k vyraznému posileni alokace na Opatfeni Komunitni centra
a Bezpelnost dopravy, kde je jednoznacné identifikovan vyrazny previs poptavky
nad nabidkou. Naopak dojde k ponizeni alokace u Opatieni, kde dosud nebyl
zaznamenan zajem zadatel( a neni pfedpoklad zmény tohoto stavu.

V ramci PR PRV dojde k vypusténi alokace tzv. lesnickych Fichi a pfesunu alokace
do nové vytvorené Fiche dle ¢l. 20. Duvodem jsou moznosti velkého PRV pro
dostatecné pokryti pozadavku zadatelu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreni/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Jednoznacné identifikovan zajem zadatelu v ramci PR IROP o Opatfeni Komunitni centra a
Bezpecénost dopravy. V ramci PR PRV jednoznaény zajem o doplnéni Fiche dle ¢l. 20 a
zapojeni obecnich projektt s pfedpokladem naplnéni monitorovaciho indikatoru tvorba
pracovnich mist v pfimé souvislosti s realizaci Strategie.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) .
doporuceni
Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelaif MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 Kancelaf MAS
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Zhodnoceni  uzavienych vyzev | Do 30. 4. 2020 Kancelaf MAS
v8ech PR Strategie

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledku intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpUsobily v rlznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

PFinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do tizemi planované
(i neplanované) potifebné zmény?

Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?

Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do dzemi MAS Dolni Poolsavi prindsi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vytycenych cilll strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Dolni PoolSavi nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila sv{j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cill opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:
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1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentu a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti'®/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori?® s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii®
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

2. realizace individualnich rozhovort s cilem ziskat takové informace o vystupech

a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru

(se zaméfenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru?? —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.7 (postup a metodologie

fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky

%

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrht pro zlep$eni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

o gk w

~

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacCni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny piehled vyzev (viz nize).

19 Tyto dokumenty si MAS pfipravi a nastuduje pravé jen u téch projektd, u kterych bude nasledné
provadét rozhovory. V ZoD, studiich proveditelnosti a dal$ich ptilohach ZoD byva zpravidla popséano,
¢eho chce zadatel prostfednictvim daného projektu dosahnout — jaky je jeho ucel. Pfed kazdym
rozhovorem si tedy ,tazatel“ nastuduje dany projekt a nasledné prostfednictvim rozhovoru ziskava dalsi
detaily a informace o skute¢nych (vs. zamyslenych) efektech, vystupech a vysledcich daného projektu.
20 Viz pfilohu Priloha €. 3: Navrh otazek pro realizaci rozhovoru ke zpracovani Pfipadové studie

21 Viz ptilohu PFiloha &. 2: Sablona pfipadové studie

22 MAS zaznamena odpovédi na otazky do PFilohy €. 3.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0 MASm3a1 vyzvu, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- 1v PRIROP,
[0  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
[ MAS mé 1 vyzvu, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- 1v PRPRY,
[0 MAS ma 1 vyzvu, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 1v PRPRY,
[J  MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 1
PRV 1
(0]:74
OP ZpP 1
CELKEM

Klicova zjisténi:

Zpozdéni v harmonogramu vyhlaSovani vyzev, které z vétsi ¢asti vzniklo mimo
moznosti MAS, bude tfeba dohnat a pfedehnat v nasledujicich letech. Po ziskani
zkusenosti s administraci projektt ve vSech tfech programovych ramcich Strategie
dojde ke zrychleni administrace i Cerpani alokace.

Podrobna znalost uzemi MAS umoznuje upravu Strategie tak, aby byla podpora
zacilena do oblasti z jasné identifikovanym pfevisem poptavky a jiz pfipravenymi Ci
pfipravovanymi kvalitnimi projekty s dopadem na celé uzemi MAS.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Harmonogram vyzev vyrazné& ovlivnilo prodleni v procesu schvalovani Strategie a
navazujicich dokumentu (Interni postupy apod.). Vzniklé zpozdéni v harmonogramu vyzev
a pfimo souvisejicim Cerpani bude tfeba dohnat zejména v roce 2019 a 2020, aby doslo
k UspéSnému naplnéni Strategie. Tomuto napomuze také uc€inna uprava Strategie na
zakladé jednoznacné identifikovatelného previsu poptavky v nékterych opatienich PR IROP
a PRV, coz umozni nejen pfipravu, ale zejména Uspésnou realizaci kvalitnich projekt.

Doporuceni jak dohnat prodleni v administraci je jednoznacné. Na zakladé identifikace
pfipravenych a pfipravovanych projektovych zameéra dojde k pfesnéjSimu zacileni zbyvajici
alokace, vypusténi Opatfeni/Fichi, kde neni identifikovan zajem Zzadatelll a soustfedéni
zajmu zadatell i administrativnich kapacit MAS na vyprofilované, zGzené oblasti podpory.
Uspé&sné realizované projekty 1. vyzev budou vyuzity jako pfiklady pro dal$i Zadatele
v Programovych ramcich v navazujicich vyzvach nasledujicich let. Dostatek Casu na
pFipravu projektovych zamért by se mél pozitivné promitnout i do kvality a kompletnosti
prfedkladanych Zzadosti, k UspéSné realizaci nepochybné pfispéje i objektivni faktor,
komunalni volby v roce 2022, kdy ze strany stavajicich vedeni obci Ize pfedpokladat snahu
mit v této dobé jiz uspésné realizované a proplacené projekty.
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Kancelaf MAS bude nadale poskytovat konzultace a Skoleni pro zadatele, coz se osvédcilo
u prvnich vyzev i pfi naplfhovani zasobniku projektd. Konzultace projektového zaméru
eliminuje riziko podani nezplsobilych Zadosti i zbyte¢nou procentualni nelspésnost
ZadatelU, vzdy je lepSi 2x se informovat, nez podat Zzadost bez konzultace a pak jen osekavat
zpusobilost vydaja Ci fesit pfijatelnost celého projektu.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

o C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelaf MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 Kancelaf MAS
Zhodnoceni  uzavienych vyzev | Do 30. 4. 2020 Kancelair MAS
v8ech PR Strategie

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finan€ni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech Programovych
ramcd. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné (hodnoty jsou vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potifebné dpravy s vyuZitim
argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Déale dokumentovat, jak
vhodné/nevhodné byly zpoclatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a ziskat uziteéné
poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku, zachytit pfiklady
dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZziti zdroji informaci pro stanoveni
cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prub&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

S ohledem na skute€nost, ze k 31. 12. 2018 nebyl proplacen ani jeden schvaleny projekt
v ramci prvni uzavreni vyzvy PR PRV, zUstavaji tabulky g) a €) beze zmény, k rozhodnému
datu 31. 12. 2018 nedoSlo k posunu v naplfiovani monitorovacich indikatora, ani k realnému
Cerpani alokace jednotlivych Fichi €i Opatfeni.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystuplt a vysledkl v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?
K datu 31. 12. 2018 nebyl proplacen/uspésné dokonéen ani jeden ze schvalenych
projekta 1. vyzvy PR PRV. Relevantni udaje k danému tématu bude mit MAS DP
k dispozici nejdfive k 30. 6. 2020. Hodnoty jsou k rozhodnému datu nulové, proto
naplfiiovani indikatoru zatim zaostava za planovanym harmonogramem.
C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?
K datu 31. 12. 2018 nebyl proplacen/uspésné dokonéen ani jeden ze schvalenych
projektu 1. vyzvy PR PRV. Relevantni udaje k danému tématu bude mit MAS DP
k dispozici nejdfive k 30. 6. 2020. Hodnoty jsou k rozhodnému datu nulové, proto
pIinéni finanniho planu neodpovida planovanému Cerpani alokace.
C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?
K datu 31. 12. 2018 nebyl proplacen/uspésné dokoncéen ani jeden ze schvalenych
projektu 1. vyzvy PR PRV. Relevantni udaje k danému tématu bude mit MAS DP
k dispozici nejdfive k 30. 6. 2020. Zmény Programovych ramcu budou provedeny
k datu 30. 4. 2019 u PR IROP a k 30. 9. 2019 u PR PRV.
Klicova zjisténi:
Realizace vétSiny projektl 1. vyzvy PR PRV i PR IROP je planovana na rok 2019, kdy se
naplno projevi pozitivni dopad realizace Strategie na uzemi MAS i v krajském kontextu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:
K datu 31. 12. 2018 nebyl proplacen/uspésné dokonc¢en ani jeden ze schvalenych projekt
1. vyzvy PR PRV. Relevantni udaje k danému tématu bude mit MAS DP k dispozici nejdfive

k 30. 6. 2020. Zmény Programovych ramct budou provedeny k datu 30. 4. 2019 u PR IROP
ak 30.9.2019 u PR PRV.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
Uprava PR IROP Do 30. 4. 2019 Kancelaf MAS
Uprava PR PRV Do 30. 9. 2019 Kancelai MAS

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svij ucel)?

Do konce roku 2018 byly finan¢ni prostiedky na intervence pouze zazavazkovany,
k rozhodnému datu 31. 12. 2018 nebyl uspé&dné dokoncen, realizovan &i proplacen jediny
z projektl Programovych ramcu Strategie. Prvni uspésné projekty PR PRV byly proplaceny
v kvétnu 2019, pro ziskani zpétné vazby by nasledujici kapitolu bylo tfeba zpracovat nejdrive
k 31.12.2019

52

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

EVROPSKA UNIE P
Fond soudrznosti -
Operacni program Technicka pomoc .




Pro rozhodné datum 31. 12. 2018 a MAS Dolni PoolSavi nasledujici kapitoly nejsou relevantni
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3. Manazerské shrnuti vystupti a vysledk dosavadni implementace SCLLD

Nazev Strategie:
Dolni Poolsavi svébytné a barevné

SCLLD MAS Dolni PoolSavi nabizi komunitné vedeny mistni rozvoj na uzemi celkem 17 obci
Zlinského kraje. Nejprve bylo mozné zapojeni Strategie prostfednictvim programového ramce
IROP a PRV, od roku 2018 pfibyl také PR OPZP. Pro Zadatele a pfijemce je pfipraveno celkem
20 oblasti podpory (v€etné spoluprace MAS), z toho 7 pfipada na Programovy ramec PRV, 11
na Programovy ramec IROP a 2 na Programovy ramce OPZP. Celkova alokace SCLLD pro
PR PRV a PR IROP ¢inila 36,9 mil. K& na obdobi 2014 -2020 (2023), po zapojeni PR OPZP
se zvySila na 46,9 mil K&.

Zameéreni programovych ramcu pfi pfipravé Strategie bylo koncipovano co nejSiteji, aby bylo
mozné pokryt veSkeré mozné oblasti podpory. Jiz pfi pfipravé Strategie bylo problémem pfisné
nastaveni jednotlivych Programovych ramcu, které kopiruji Opatfeni ,velkého* PRV, IROP a
nové i OPZP. Toto rigidni nastaveni oblasti podpory i kategorie pFijemct zpUsobilo dil&i
rozladéni a zklamani v okruhu potencialnich zadatell. Zejména v oblasti neziskovych
organizaci a spolkd, ale i vedeni obci nedoslo k naplnéni oCekavani plynulé navaznosti na
pfedchozi Programové obdobi 2007 — 2013. Doslo tak ke ztraté cennych kontaktl a zkuSenosti
s administraci dotacnich Zadosti.

DalSi problém pfedstavuje postupné doplfiovani oblastni podpory. Zatimco v dobé pfipravy
Strategie mél byt Programovy ramec vyhrazen pro pfesné vyjmenované Mistni akéni skupiny,
spadajici do privilegovanych, zvlasté chranénych oblasti ochrany pfirody, v disledku
pomalého &erpani celé alokace OPZP doslo od roku 2018 k rozsiteni Strategie o Programovy
ramec OPZP. Navy$eni alokace je samozfejmé pfinosem pro Uzemi, nese s sebou vsak
nékolik komplikaci. Na pfipravu, projednani a realizaci projektl je polovina ¢asu oproti
standardnimu zapojeni Programového ramce od pocatku pfipravy a schvalovani Strategie, je
zde tedy realna hrozba nedocerpani celé alokace z divodu nedostatku ¢asu na pfipravu a
realizaci kvalitnich projektt. Dal§i komplikaci, se kterou se musi vyporadat kancelar MAS, je
navyseni povinnosti a ¢innosti v souvislosti se zapojenim nového Programového ramce, bez
toho, aby bylo zohlednéno navysSeni alokace provoznich nakladi MAS. P¥i jiz tak napnutém
rozpoCtu a nastaveni MAS, kde na plny Uvazek pracuji pouze 2 manazefi, ostatni sluzby a
¢innosti jsou zajiStovany externé, tak dochazi ke zvySeni tlaku na dodrzovani lhat a terminu
jednotlivych administrativnich kroku.

Samostatnou kapitolu prfedstavuje specificky pfistup jednotlivych Fidicich organu
Programovych ramcl a administrativnich pracovnikd kontrolnich organd. Jedna Strategie je
tak podfizena kontrole 3 ruznych instituci, kdy kazdy ufad trva na svych vlastnich pravidlech a
predpisech, zatimco kancelaf MAS ma znat podrobné vSechny 3 Operacni programy véetné
navazujicich Pravidel a Metodickych postupu, Fidici organy nedokazaly sjednotit ani
nazvoslovi oblasti podpory. A tak v jedné Strategii pouzivame pro totéz jedenkrat termin
Opatfeni, podruhé Fiche, coz je zejména pro Zzadatele matouci a nepfehledné.

Akceptaéni dopis byl zaslan dne 22. 9. 2017, dilem bylo prodleni na strané MAS, kdyz doslo
k opakovanému podani Zzadosti o schvaleni Strategie, dilem prodlenim ze strany
kompetentnich organa a jednotlivych zaméstnancu. Napf. na schvaleni Internich postupt MAS
Dolni PoolSavi ¢ekala déle nez pul roku. Prodleni s vyhlaSovanim vyzev ma své konkrétni
dopady na realizaci Strategie. V pfipadé PR IROP byly pfipravené projekty na rozsifeni
kapacity matefskych Skol realizovany bez zapojeni Strategie z rozpo¢tt dot&enych obci, nebot
demograficka situace vyzadovala okamzité FeSeni, nebylo mozné Cekat na dokonc&eni
schvalovaciho procesu. V pfipadé PR PRV u okruhu tzv. lesnickych Fichi zadatelé vyuzili
vyhlasenych vyzev ,Velkého* PRV a pfipravené projekty realizovali v ramci kazdorocné
vyhlaSovanych vyzev k pfijmu zadosti. Na druhou stranu prodleni se zahajenim Cerpani
umoznilo pfesunout vyznamné financni prostfedky na Opatfeni/Fiche, kde je jednoznaéné
identifikovan previs poptavky a pfipravené projekty.
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Priabéh evaluace

Casové prodleni se schvalenim Strategie, spusténim prvnich vyzev a pfijmu Zadosti
v jednotlivych Programovych ramcich se negativné promitlo také do prubéhu evaluace.
Nazyvat Stfednédobym hodnocenim stav k datu 31. 12. 2018, kdy je uzavfena jedina vyzva
pouze jednoho Programového ramce, neni Uspésné realizovan a proplacen jediny projekt, to
je skute€né jen technické pojmenovani, nereflektujici skute¢ny stav. Snaha o pFesunuti
terminu stfednédobé evaluace na 31. 12. 2019, kdy jiz budou uzavieny vyzvy vSech
Programovych ramcu, vysSla naprazdno, stejné tak rigidni zustal termin pro zménu
Programového ramce IROP k 30. 4. 2019.

Disledkem tohoto nacasovani je zvySeny tlak na kancelai MAS, ¢leny Kontrolni a revizni
komise o Fokus group, kdy je tfeba intenzivné pfipravit, prodiskutovat a realizovat potfebné
zmény Strategie. V této situaci vyrazné napomohla velikost uzemi MAS a homogennost jeho
struktury, bylo tak mozné uc&inné identifikovat potfeby a preference uUzemi, pfipravené a
pfipravované projekty a na zakladé této podrobné znalosti Uzemi pfesnéji zamifit oblasti
podpory Strategie. Vyraznou pomoci byla zejména zpétna vazba od starosti jednotlivych
¢lenskych obci MAS, ktefi skute¢né funguji jako sbérny mezi¢lanek informaci mezi MAS a
potencialnimi Zadateli. Pribéhu evaluace napomohly také Sablony a strukturované vzory
dokumentu, at’' uz byly poskytnuty ze strany fidiciho organu ¢i Narodni sité MAS.

Klicové zavéry a poznatky

PFilis Siroké nastaveni Strategie s celkem 20 oblastmi podpory se ukazalo jako nevyhovuijici.
Okruh potencialnich zadateldl na uzemi MAS s 15 250 obyvateli je omezeny, pokud maji
potfebu a moznost ¢erpani dotace z jinych zdroju (viz napf. Lesnické Fiche Strategie), necekaji
na vyhlaseni vyzvy Mas a realizuji pfipravené projekty. Podobné pokud je problém natolik
aktualni, ze je tfeba vyfesit co nejrychleji, zadatelé necekaji na vyzvu MAS (pfes védomi
nastavené oblasti podpory i alokace) a realizuji projekt z vlastnich zdrojl (viz rozsifeni kapacity
pfedSkolnich zafizeni). Podrobna znalost uzemi umoznila identifikaci kliCovych oblasti, kde
poptavka prevySuje planovanou alokaci Strategie, zapojeni nového Programového ramce
OPZP a oblasti podpory (&l. 20 PR PRV) umozni navyseni podpory do oblasti, kde jsou
pfipraveny a pfipravovany kvalitni projekty s dopadem na celé uzemi MAS. Pfipravené zmény
Strategie na zakladé zpétné vazby z vyhlaSenych vyzev a od mistnich aktéri maji za cil zajistit
hladké a bezproblémové naplnéni Strategie vcetné kliCovych monitorovacich indikatoru.
Zaroven je tfeba zkuSenosti s dosavadnim prabéhem administrace zohlednit pfi pfipravé nové
Strategie na nasledujici obdobi 2021 — 2028.

Nastaveni a schvaleni zmén bylo intenzivné diskutovano a projednano s kliCovymi aktéry
v uzemi, at uz prostfednictvim setkavani se starosty obci, €leny pracovnich skupin,
kompetentnich organt MAS ¢&i na valné hromadé MAS, ktera se uskutecnila 16. 4. 2019.
Zmeény Programovych ramcu budou provedeny v pfipadé PR IROP k 30. 4. 2019 a v pfipadé
PR PRV k 30. 9. 2019.

Uprava PR IROP spogiva ve vyrazném posileni alokace Opatfeni Bezpe&nost dopravy a
Komunitni centra. Naproti tomu doslo k vypusténi Opatfeni Pofizeni specializované techniky
a vécnych prostifedkl pro boj se suchem, Podpora pfipravy a realizace dokumentt uzemniho
rozvoje, Podpora infrastruktury pro predskolni vzdélavani, Modernizace terminalCl a zastavek
hromadné dopravy, Socialni podnikani, nebot na uzemi MAS nebyl identifikovan zajem
Zadatell o tato opatfeni, nebyla zjiSténa pfiprava projektového zaméru, ktery by naplfioval
parametry uvedenych opatfeni.

Uprava PR PRV spoéiva v zafazeni nové Fiche dle &lanku 20 na Ukor Lesnickych fichi
Lesnicka infrastruktura, Zavadéni preventivnich opatfeni v lesich a Podnikani v lesnictvi a

dfevozpracujicich provozech. K dil¢i upravé alokace dojde u zbyvajicich Fichi, ddvodem je
identifikovany zajem ze strany zadatell a zasoba kvalitnich pfipravenych a pfipravovanych
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projekta. Cilem planovanych uUprav je pfesnéjsi zacileni dota¢ni podpory, alespon dilCi
uspokojeni absorp¢ni kapacity a a naplnéné identifikovanych aktualnich potfeb uzemi.

Planovana opatfeni, vyplyvajici z odpovédi na evaluaéni otazky, jsou jednoznacna. Pfipravit
zadosti o zménu programového ramce IRO a PRV, aby doSlo k zohlednéni jednoznacné
identifikované poptavky a pfipravenosti projektovych zamérd. Uprava Programovych ramct
umozni presnéjsi zacileni dotaéni podpory, naplnéni kli¢ovych indikatorld a také ziskani
zku$enosti s administraci projekttl pro iroké spektrum Zadateltd. Usp&$nému naplnéni
Strategie napomuze také zrychleni administrativnich procest ze strany MAS, vyuziti
dosavadnich zkuSenosti s administraci a v neposledni fadé jizZ zminéné zuzeni a pfesnéjsi
zacileni okruhu Opatfeni a Fichi. Do procesu evaluace a zmén byli zapojeni aktivni aktéfi na
uzemi MAS, jejich zkudenosti a ochoty spoluprace bude MAS nadale vyuZivat, stejné jako
mezi¢lanku v podobé starostl a vedeni jednotlivych obci, které jsou dulezitym spojovatelem
potencialnich zadatell a kancelare MAS.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se
stanovami MAS Dolni PoolSavi svéfena do kompetenci Kontrolni a revizni komise MAS Dolni
Poolsavi.

3.1 Evaluacéni postup

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Dolni PoolSavi realizovala pfislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 10- Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Dolni PoolSavi

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita &innosti (ojd) ukongceni
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 20. 6. 2019
Seznartlelnl se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31.12. 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.1.2019 30.4.2019
Evaluace v Oblasti B 1.1.2019 30.5.2019
Pfiprava podkladl na jednani Focus 1.3.2019 19.4.2019
Group
Jednani Focus Group 19.4.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 4.6.2019 20.6.2019
Evaluace v Oblasti C 4.6.2019 20.6.2019
Priprava podkladll pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Realizace polostrukturovanych rozhovort
s pFijemci
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Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita &innosti (old) ukonéeni
¢innosti (do)
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim
v realizaci (ukonéenym projektam)
Jednani Focus Group 4.6.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 4.6.2019 20.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 21.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 24.6.2019
skrze ISKP14+
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