Analvza rizik Strategie CLLD MAS Dolni Poolsavi"

Analyza rizik ma za cil identifikovat moZzna rizika pfipravy a realizace SCLLD MAS Dolni PolSavi a zaroven nastinit mozné feSeni a eliminaci
rizik. V prabéhu ¢asu se fada veli¢in promé&nuje, coZ negativné ovliviiuje také cilovani a zaméfeni Strategie CLLD. Schopnost spravné reagovat a
proménit hrozby v ptilezitosti bude jednim z méfitek tspéSnosti predkladané Strategie. Na zdklad¢ ¢innosti pracovnich skupin, zpétné vazby od
starostii ¢lenskych obci MAS, na zdklad¢ dosavadnich zkuSenosti s administraci a evaluaci SPL, s ptiklady dobré i Spatné praxe a shrnuti jiz
realizovanych opatfeni k eliminaci rizika manazerem MAS byla stanovena mira a pravdépodobnost.

Riziko Popis Mira Pravdépodobnost | Nositel
Neucelné Zakladem komunitn¢ vedeného rozvoje je dobrovolné zapojeni mistnich | stfedni | stfedni Clenové,
vynaloZené aktér,, ktefi na prvni misto stavi ne vlastni prospéch, ale rozvoj aktivni aktéti a
finan¢éni spole¢nosti  (komunity). Byt v mezidobi let 2014 — 2016 nebylo zameéstnanci
prostiedky pred | jednoduché udrZzet chod Mistni akéni skupiny v udrzovacim rezimu MAS  Dolni
schvalenim s minimalizaci ndkladl, a zaroven v této dob¢ ptipravit kvalitni komplexni Poolsavi
Strategie Strategii, 1 diky pochopeni zaméstnancli MAS se podatilo zajistit ¢innost

MAS bez nutnosti zapojeni vyraznych clenskych ptispévki, bankovnich
Finan¢ni riziko pujcek apod. Na rozdil od fady jinych MAS tak neni tieba fesit pfedluzeni,

splatkové kalendate a obdobné limity dalsiho rozvoje. K eliminaci tohoto

rizika prispéli zejména aktivni €lenové pracovnich skupin a organi

MAS, které po celou dobu funguji na dobrovolnické bazi bez naroku

na honorar ¢i dhradu nakladi. Obdobné tomu bylo i u zaméstnancu

MAS, ktefi byli v obdobi mezi Strategii LEADER a CLLD ochotni

akceptovat pouze minimalni mzdu. Timto dochazi k odstranéni rizika

zbyte¢né vynaloZenych naklada i v pripadé nutnosti prepracovani

Strategie
Zajisténi Klasickym rizikem jakéhokoliv dota¢niho titulu €1 programu, realizaci | sttedni | vysoka Zadatelé,
dostatecné CLLD nevyjimaje, je riziko vyrazného pievisu kvalitnich projektovych pfijemci
alokace zadosti nad alokaci CLLD. Tomuto riziku se nikdy nelze vyhnout — té€zko podpory
finan¢nich lze aktivnim aktérim v Gzemi zakazovat jejich snahu o rozvoj pravé jejich
prostfedki  na | spolku, obce, komunity. K eliminaci rizika spolehlivé slouZi podrobna
realizaci znalost absorpéni Kkapacity twUzemi MAS. Diky dlouhodobému
kvalitnich mapovani problémi a potieb mistnich aktéri ma MAS k dispozici




projekti

Finanéni riziko

pirehled rozvojovych zaméri i zasobnik pripravenych projekti na
uzemi MAS. Proto se nastaveni finan¢niho planu SCLLD zaméfuje na
oblasti, kde se nejvice projevuje previs poptavky po realizaci kvalitnich
projektl. Pfesto se v prubéhu realizace SCLLD vyskytne nékolik oblasti
s vyraznym pievisem neuspokojenych zadosti o dotaci. Na zakladé
dosavadnich zkuSenosti s realizaci SPL je vedeni MAS pFipraveno
adekvatnim zpisobem reagovat pri stfednédobém hodnoceni
napliiovani Strategie a upravit oblasti podpory vcetné alokace
finan¢nich prostiedki dle zkuSenosti z let 2016 — 2018. K ovéreni
zajmu Zadatelt je planovano vyhlaSeni celého rozsahu Strategie (v§ech
oblasti podpory) v pribéhu prvnich tfi vyhliaSenych vyzev prijmu
Zadosti.

Zajisténi V ramci jednotlivych Opatifeni a Operaci Programovych ramcl urcuje | sttedni | stiedni Vedeni.
dostatku pfesné mantinely pro podporu tUzemi. Pro fadu mistnich aktéri z fad Programovy
projektu ve vSech | spolkl 1 vedeni obci je toto striktni vymezeni zklamanim 1 popfenim vybor a
opati‘enich principu Partnerstvi a komunitniho rozvoje od zdola nahoru. Riziko, ze ve kancelair MAS

Strategii fada mistnich aktérGi nenajde prostor pro realizaci svého
Vécné riziko projektového zaméru, zvySuje hrozbu nezdjmu o ptipravu a predkladani

zadosti, a tim 1 riziko nevycCerpani alokace. Je tfeba podrobné zapojit

znalost mistniho prostfedi a poZadavku aktéri — jediné tak lze

pripravit kvalitni Strategii, Sitou na miru rozvojovych potieb tizemi.

K eliminaci rizika bude vyuZito Stfednédobé hodnoceni CLLD, kdy

naopak nevyuzZivané oblasti podpory budou utlumeny a jejich alokace

presunuta do oblasti s previsem dota¢nich Zadosti.
DodrZovani Moznosti dota¢ni podpory v ramci Programovych ramcti PRV a IROP | sttedni | vysoka Zadatelé a
podminek znamena mnozstvi rtiznorodych potencidlnich zadateli a piijemci. To piijemci dotaci
pravidel znamena zaroven velmi rozli¢né zkuSenosti s administraci dotacnich titult,
dotacniho stejné tak 1 schopnosti a moznosti vénovat se administrativni strance
programu projektu. Nepozornost ¢i pochybeni v administraci pak znamenaji riziko

Pravni riziko

moznych nesrovnalosti, pfipadné kraceni ¢i neproplaceni dotace. Je
vhodné navazat na dosavadni zkuSenosti a priklady dobré praxe.
VSichni Zadatelé maji v kancelaii MAS oteviené dvefe pro konzultaci




Vv jakékoliv fazi projektu, aby bylo mozné vcas predchazet pochybenim a
problémiim. Velmi zadané jsou také doporucené vzory formulait, smluv,
dokumentti k administraci rtiznych fazi zadosti o dotaci ¢i k vybérovym
tizenim. Zadatelé maji moZnost, nikoli povinnost, vyuZit tohoto servisu
MAS, nebot’ bezproblémova administrace dota¢nich Zadosti je cilem
nejen Zadateld, ale i kanceldfie a vedeni MAS.

Odchod Sedmileté obdobi realizace Strategie sebou nese riziko fluktuace | sttedni | stfedni Vedeni a
administrativnich | administrativniho tymu, ktery stal v ¢ele ptipravy Strategie a souvisejicich kancelatr MAS
kapacit a vedeni | dokumentd. Dlouhodoba nejistota smoznym obsahem Strategie,
MAS Programovych ramct, rozdéleni alokace, zvysila riziko odchodu manazera

za jist&j8i pracovni nabidkou. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze k fluktuaci
Organizacni V kancelaFi MAS do doby odevzdani Strategie (bifezen 2016) dosud
riziko nedoslo, je realné predpokladat, Ze kancelai MAS je schopna a

ochotna pracovat i v Gsporném rezimu. Do budoucna nelze toto riziko

zcela vyloucit ani eliminovat, pfi délce realizace Strategie je samoziejmé

mozna zména v personalnim slozeni kancelate MAS. Pokud nenastane

krizovy scénar soucasného odchodu obou manazZerit MAS, diky dobre

nastavené spolupraci manaZerti a vedeni MAS nebude problém

pripadny personalni vypadek operativné nahradit.
Zmény a | Jednim z nejvyrazngjsich neSvarti uplynulého programového obdobi byly | vysokd | stfedni Vedeni a
zprisnéni Casné zmény a zpiisnéni podminek a pravidel jednotlivych dotacnich kancelat MAS,
podminek a | tituli. Rozsah ptiloh dota¢nich zadosti se v pribéhu ¢asu vyrazné rozsifil, zadatelé a
pravidel takze u vyzvy v roce 2013 byla doprovodna dokumentace obsahlejsi, nez ptijemci dotaci
Programovych samotnd zadost o dotaci (zkuSenosti aktérti v uzemi napi. s ROP Stfedni
ramci Morava). Podobné aktivni aktéfi z fad zemédé&lcl upozorituji na mnozstvi

Pravni riziko

vyjimek a zptfesnujicich vykladi PRV, kdy nestacilo sledovat pouze
aktualné platna Pravidla pfislusného kola, ale také zpfesnéni, aktualizace a
vyklady, které byly leckdy umné ukryty na webovych strankach
poskytovatele dotace ¢i Ministerstva zemédélstvi. K cinné eliminaci
rizika je tfeba poctiva mravenc¢i prace kancelare MAS, ktera bude
provadét monitoring vSech zmén, aktualnich vykladu, aktualizaci
apod., a zajisti zprostfedkovani informaci ke kone¢nym zZadateliim.




Nezajem Népln Programovych ramcl i1 rozdéleni alokace financnich prostfedki | nizka nizka Ptijemci
uZivateli vychazi z dlouhodobého podrobného monitoringu uzemi MAS, problémt a dotaci
(klientu) o | potfeb mistnich aktéri. VZdy je treba nastavit preferen¢ni kritéria
podpoiené vybéru projektu tak, aby byly podpoieny skutecné poti‘ebné projekty,
projekty a | napliiujici nejen tabulky monitorovacich indikatord, ale hlavné
aktivity poti‘eby a cile obyvatel a nav§tévnikii izemi MAS Dolni Poolsavi.

Primérni odpovédnost za odpovidajici zapojeni a zajem uzivatelli nese
Vécné riziko zadatel, nezpochybnitelna je i role vedeni a kancelafe MAS, které ma diky

nabidce konzultaci a animace izemi moznost sméfovat dotacni podporu

cilené¢. Dilezita je role Strednédobého hodnoceni Strategie, které

predstavuje jedine¢nou mozZnost reagovat na jiz znamé skute¢nosti a

zajem Zadatelii o konkrétni oblasti podpory a typy projektii.
Odstoupeni Zadatel ma moznost, nikoli povinnost, dotihnout Vyb&rovou komisi | stiedni | stfedni Kancelat
Zadateli od | vybrany a nésledn¢ schvaleny projektovy zamér ke zdarnému cili v podobé MAS, zadatel,
schvalenych uspéSné realizace projektu. Nelze nikdy 100% garantovat, Ze veSkeré piijemce
projekti schvalené projekty budou také realizovany, délka administrace i rozli¢né dotace

Pravni a finanéni
riziko

zivotni situace pfindSeji zmény, na které je tfeba reagovat. Napf.
vV minulém obdobi §ifi a rozsah projektovych zdméri negativné ovlivnila
finan¢ni krize, kdy doSlo k vSeobecnému poklesu ekonomiky. Z fad
podnikatelli rdzem opadl z4jem o dota¢ni podporu, nebot se obavali
dotacnich pravidel, nutnosti zachovat rozsifeny rozsah vyroby ¢i pocet
pracovnich mist i v dobach ekonomické nejistoty. Podobné v piipadé
vymeény starostil po volbach do obecnich zastupitelstev ne vzdy mé novy
starosta chut’ ¢ moznost pokradovat v dile svého piedchiidce. ReSenim je
aktivni a pravidelna komunikace mezi kancelafi MAS a mistnimi
aktéry vcetné vysvétlovani podminek a pravidel, moznych hrozeb a
prilezitosti. NejlepSim opatfenim proti riziku propadnuti alokace pak
predstavuje schvaleni dvou ¢i tfi nahradniki v dané oblasti podpory,
ktefi jsou pripraveni zaskolit za projekt, ktery se Zadatel rozhodl
pred¢asné ukondit




